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MUNDO EM
G WYSICAO

Monitoracao
Ambiente Externo e
Cenarios de Longo
Prazo

4



COMO PENSAR O FUTURO?

PARA SABERMOS MELHOR O QUE DESEJAMOS SER, E QUAL MELHOR CAMINHO TOMAR, PRECISAMOS ENTENDER EM QUE MUNDOS ESTAREMOS INSERIDOS

PLANEJAMENTO DAS
EMPRESAS

INDUSTRIA DE

OLEO E GAS DECISOES DE LONGO PRAZO

Para conciliar as

. uanto maior o horizonte ot
Grandes Investimentos Quanto ma _ caracteristicas dos
e longo periodo de de analise, maiores as investimentos e a
maturacao mudancas estruturais  a incerteza, as empresas de
Incerteza

Petréleo utilizam cenarios
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Guerra da Ucrania e
seus impactos para a
transicao energética
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MARCOS RECENTES

E alguns eventos ocorridos em 2022 podem impactar o ritmo dessa transicao

2

Formalizacao de
grandes programas de
de diversificacao
energética
(ex: The Inflation Reduction

Act - EUA e RepowerEU - Uniao
Européia)

3

Investimentos
associados a transicao
atingem USS1 tri e
igualam os
investimentos
em O&G

4

WEO 2022
A demanda por fontes
fosseis atinge seu pico
no horizonte até 2050
em todos os cenarios
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COMPROMISSOS NET ZERO NO MUNDO

Nivel de cobertura mundial de compromissos net zero Populagio

Compromissos estabelecidos ou propostos —
89%

PIB

148 .

Emissoes

Fonte: Net zero tracker —
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GAS, O COMBUSTIVEL DA TRANSIGAO?

O AUMENTO DA PREOCUPACAO COM SEGURANCA ENERGETICA LEVA A UMA BUSCA POR SUBSTITUICAO DE FOSSEIS IMPORTADOS POR UMA

PRODUCAO DE BAIXO CARBONO LOCAL E POR GANHOS DE EFICIENCIA

% de Importacao de fosseis

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Fonte: BP
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2019

2030
2040
2050
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2010
2019
2030
2040
2050

Rystad

Acréscimo de capacidade de
geracao renovavel (GW) na
atualizacao dos Cenarios de
Europae EUA em 2030:

REPowerEU | 30%

IRA [ 43%

EIA

O IRA pode diminuir o
Henry Hub em torno de
10% no periodo 2026-2040

3,86 3.80

Sem
IRA Baixa
Adocao

5,45

Referéncia Alta
Adocéao

10
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BENCHMARK

COMO AS EMPRESAS E INSTITUICOES ESTAO QUANTIFICANDO ESSAS

MUDANCAS?
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NOTA: Emissées em 2021: 36,6 Gt CO,
Lenta = > 25,0 Gt CO2 em 2050

Consumo mundial (MM bbl/d)

DEMANDA DE PETROLEO

SOMENTE 4 CENARIOS APONTAM PARA NIVEIS DE DEMANDA PROXIMOS DO ATUAL (95MMBBL/D)

AMPLITUDE DA DEMANDA DE PETROLEO EM DIFERENTES CENARIOS (2050)

120

O
o | |
100 e e ---@95
80 O ® . @380 |
60 ® :
! 48
40 ! !
20 :
0 R :

IHS IEA BP Equinor Shell Total Média

® Lenta @® Moderada Rapida = - CONSUMO MUNDIAL ATUAL

Moderada = entre 15 e 25,0 Gt CO2 em 2050

Rapida = entre 0 e 15 Gt CO2 em 2050
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OS CENARIOS PETROBRAS

O RITMO E AS POSSIBILIDADES ASSOCIADAS A TRANSICAO ENERGETICA MOLDAM AS INCERTEZAS CRITICAS PARA O PLANEJAMENTO DA EMPRESA

- - MUDANCAS DE HABITOS E FOCO DAS POLITICAS COORDENACAO
CRESCIMENTO ECONOMICO INOVAGAO COMPORTAMENTOS PUBLICAS INTERNACIONAL
REINDUSTRIALIZACAO, SEGURANCA
ENERGETICA E GESTAO DE RISCOS
INFLACIONARIOS
MOBILIDADE, QUALIDADE DO AR E
BASE ADAPTACAO DA INFRAESTRUTURA
URBANA AS MUDANCAS CLIMATICAS
MODERADO SUBSTANCIAL MODERADA PARCIAL
RESILIENCIA UNIVERSALIZACAO DOS OBJETIVOS
DE DESCARBONIZACAO
MENOR DISRUPTIVA EXTENSIVA AMPLA

15
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Nuclear
Renovaveis

Petroleo

Carvao

Fontex-Estratégia

MATRIZ ENERGETICA MUNDIAL

COMO 0S CENARIOS PETROBRAS EXPRESSAM A TRANSICAO ENERGETICA?

16%

2020

Fosseis
79%

2050

BASE

h -

2050

~55%

RESILIENCIA

2050

~35%

16
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COMO SE ALTERA A DEMANDA DE OLEO?

TODOS OS CENARIOS APONTAM PARA UM AUMENTO NA DEMANDA DA PETROQUIMICA E REDUCAO NA DEMANDA DO SETOR DE TRANSPORTE

BASE RESILIENCIA
2021 2050 2021 2050 2021 2050 mmbpd

TRANSPORTE Pl
DE PASSEIO e 28 20 b 15 Do
FRETE -Pﬁ
RODOVIARIO rowmle 16 16 D 13 D 0
AVIACAO E N
MARITMO 'fg 10 1 ) o D 6

PETROQUIMICA e i . . . ' .

Fontex-Estratégia 17
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O PETROLEO AINDA SERA NECESSARIO
Ci} BASE RESILIENCIA

Demanda vs Capacidade de Producéao Demanda vs Capacidade de Producéao Demanda vs Capacidade de Producéo
MM bbl/d MM bbl/d MM bbl/d

120 120 2028 120 2025
Pico da Cap. Produgao Pico da Cap. Producao

110 110
100
90

110
100 100
90

80

91 90

Novas 80
Descobertas

80

Novas

Novas
70 70 Descobertas 70 Descobertas
60 Em Produgéo eem 60 60
50 Desenvolvimento 50 Em Producio e em 50 Em Producdo e em
Desenvolvimento Desenvolvimento
40 40 40
2010 2020 2030 2040 2050 2010 2020 2030 2040 2050 2010 2020 2030 2040 2050

Mesmo nos cenarios de menor demanda global, 0 declinio natural da producao
exigira investimentos em E&P para que os mercados sejam atendidos.

Fonte: Estratégia 18
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DEMANDA DE PETROLEO

O CENARIO RESILIENCIA NAO REPRESENTA UM CENARIO NETZERO, MAS ESTA EM LINHA COM O ACORDO DE PARIS E O CENARIO APS* DA AIE

MM bbl/d
120
100 8
91 g .
80 — :%
:73 : S S
60 esrest S &
-
40 T
20
0
2010 2020 2030 2040 2050

*Announced Pledges Scenario da Agencia Internacional de Energia
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BRASIL X MUNDO

O BRASIL TEM UMA POSICAO FAVORAVEL PARA APROVEITAR A TRANSICAO ENERGETICA

OFERTA DE ENERGIA PRIMARIA GERACAO DE ELETRICIDADE SETOR DE TRANSPORTE

5%

(2021) (2017-2021 Average) (2021)

10%

~ 1%

~ 2%

3%
10%
3%

Mundo Brasil Mundo Brasil Mundo Brasil

2%

@ FeTROLEO @ cisnaturaL @ carvio NUCLEAR () RENOVAVEIS (@) ELETRICIDADE

Fonte:" ' Source: WEO 2022 AND BEN 2022
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CAPACIDADE INSTALADA X POTENCIAL

O BRASIL TEM UMA POSICAO FAVORAVEL PARA APROVEITAR A TRANSICAO ENERGETICA

Biomassa

DEPENDE DA
EFICIENCIA NO USO
DA TERRA

!

Source: COGEN, CCE, ANEEL, EPE

14

Edlica
ONSHORE

800

26

Eodlica
OFFSHORE

700

I CAPACIDADE INSTALADA (GW)
B  NOVA CAPACIDADE POTENCIAL (GW)
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VEICULOS ELETRICOS

MESMO NO CENARIO DE TRANSICAO MAIS LENTA A PARTICIPACAO DOS EVs NA FROTA ATINGE 48,1%

PARTICIPACAO DOS VEICULOS ELETRICOS NA FROTA

MUNDO BRASIL

70,0% 70,0%

u 61,8%

60,0% 60,0%

53,2%

50,0% 50,0%
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(v) 0,
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30,0%
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20,0%
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17,19
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% 0 D O > 0 2D O * O D O
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CRESCIMENTO B BASE B RESILIENCIA
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BIOCOMBUSTIVEIS

CADA PAIS TERA SUAS SOLUCOES PARA PROMOVER A TRANSICAO ENERGETICA

PARTICIPACAO DE BIOS NA DEMANDA DE LiQUIDOS

MUNDO BRASIL

60%
60%

o,
50% 50% =

44%
40%
40%
(0)
(%) (%) 3a%
30%
30%
20%
20%
10%

10% 9%
/6% 0%
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2010 2020 2030 2040 2050

CRESCIMENTO B BASE B RESILIENCIA
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DEMANDA DE PETROLEO

MESMO COM A AMPLA PARTICIPACAO DE RENOVAVEIS, O BRASIL AINDA PODE TER UMA DEMANDA DE PETROLEO RESILIENTE NO LONGO

PRAZO
Mercado Brasil de Derivados de Petréleo - Visao de Longo Prazo
Milhoes de barris por dia
4,0
3,5
3,0
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W PETROBRAS

Elementos Estratégicos
e Direcionadores do

PE 2024-2028+
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Propostas a serem consideradas no PE 2024-28

I\

N[V

Fortalecer o acesso a mercados e

Atencao total as pessoas, com a
prioridade no desenvolvimento,
retencao e requalificacao de talentos
de forma a prover a companhia um

Aproveitar as diferentes potencialidades do
Brasil como pais de dimensdes continentais
e capacidades energéticas que favorecem o
desenvolvimento sustentavel, através da

buscar a vanguarda global na
transicao energética, através da
atuacao internacional por meio

corpo técnico cada vez mais inclusivo,
diverso e habilitado a atender as
demandas dinamicas do mercado, em
especial da transicao energética.

Enfase na adequacdo e aprimoramento
do parque atual de refino por meio do
ganho de eficiéncia e conjugagao de
matérias-primas de matriz renovavel
no desenvolvimento de processos
industriais resilientes e produtos
sustentaveis;

regionaliza¢ao das atividades da empresa
baseadas em cadeias produtivas e
unidades operacionais locais;

s

Foco em ativos rentaveis de exploracao
e produgao, com descarbonizagao
crescente das operagoes da empresa e de
seus fornecedores;

de parcerias tecnoldgicas e
operacionais.

Busca pela transicao energética justa,
em linha com as empresas congéneres
internacionais, prioritariamente por
meio de parcerias de exceléncia técnica
e por programas de responsabilidade
social que mitiguem as externalidades
da atuagao da companhia e fomentem
cadeias produtivas locais;




Visao
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Representa uma sintese do que queremos ser

Ser a melhor
empresa de
energia na geragao
de valor, com foco
em 6leo e gas,
sustentabilidade,
seguranca,
respeito as
pessoas e ao meio
ambiente

PE 2024-28

Ser a melhor empresa diversificada
e integrada de energia na gera¢ao
de valor, construindo um mundo
mais sustentavel, conciliando o
foco em 6leo e gas com a
diversificag@o em negécios de baixo
carbono (inclusive produtos
petroquimicos e fertilizantes),
sustentabilidade, sequrancga,
respeito ao meio ambiente e
atengado total as pessoas.
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Proposito

Representa a razao da nossa existéncia

PE 2024-28
Prover energia que Prover energia que asseqgure
assegure prosperidade de forma ética,
prosperidade de justa, sequra e competitiva

forma ética, sequra
e competitiva



Estrategia E&P

Maximizar o valor
do portfolio, com
foco em ativos de
aguas profundas e
ultra profundas.

PE 2024-28

Maximizar o valor do portfélio
com foco em ativos rentaveis,
repor as reservas de petréleo e
gas inclusive com a exploragao
de novas fronteiras, aumentar a

oferta de gas natural e
promover a descarbonizacdo

das operacoes.

Copia Sindicato — 04.09.2023




Estratéegias RTC

 Atuar com ativos focados na
proximidade da oferta de 6leo e do
mercado consumidor, agregando valor
ao parque de refino com processos mais
eficientes e novos produtos, em diregao
a um mercado de baixo carbono;

Atuar de forma competitiva na
comercializacao de petroleo e derivados,
maximizando a captura de valor através
da integracao e operagao segura e
eficiente da cadeia logistica de upstream
e downstream;

Sair integralmente dos negécios de
fertilizantes e das participagoes
societarias de biodiesel.

Copia Sindicato —04.09.2023

PE 2024-28

Atuar de forma competitiva e
sequra, maximizar a captura de
valor pela adequagao e
aprimoramento do nosso
parque industrial e da cadeia
de abastecimento e logistica,
buscar a autossuficiéncia em
derivados, com integrac¢ao
vertical, processos mais
eficientes, aprimoramento de
produtos existentes e
desenvolvimento de novos
produtos em direcdo a um
mercado de baixo carbono.
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Estratéegias G&E

PE 2024-28

Atuar de forma competitiva
e inteqrada na operagdo e
comercializagcao de gas e
energia, otimizando o
portfolio e atuando na
insercao de fontes
renovaveis.

 Atuar de forma
competitiva na
comercializa¢ao do gas
proprio, saindo
integralmente da
distribuicao e do
transporte de gas;

 Otimizar o portfélio
termoelétrico com foco
no auto consumo e na
comercializagao do gas
proprio.
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Estratégias Sustentabilidade "

ASG E INOVACAO

Entregar resultados
sustentaveis para uma
sociedade em transicao, ao atuar
Nos negaocios com
responsabilidade social e
ambiental, seguranca,
integridade e transparéncia;

Inovar para gerar valor em
N0ssos negaocios, de hoje e do
futuro, e atingir os objetivos em
descarbonizacao.

PE 2024-28

SUSTENTABILIDADE

Atuar em negécios de baixo carbono, diversificando o
portfolio de forma rentavel e promovendo a perenizagao
da Petrobras.

Atuar nos nossos negécios de forma integra e sustentavel
com sequranga, buscando emissées decrescentes,
promovendo a diversidade e o desenvolvimento social,
contribuindo para uma transi¢do energética justa e para
a formagao de especialistas em sustentabilidade.

Inovar para gerar valor para o negocio, suportando a
exceléncia operacional e viabilizando solu¢ées em novas
energias e descarbonizagao.
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Estratégias para o PE 2024-28 (total de 6 estratégias)

deey S

E&P RTC G&E e RENOVAVEIS

Maximizar o valor do portfélio Atuar de forma competitiva e segura, maximizar a Atuar de forma

com foco em ativos rentaveis, captura de valor pela adequacao e aprimoramento competitiva e

repor as reservas de petréleo e do nosso parque industrial e da cadeia de integrada na operacao

gas inclusive com a exploragao de abastecimento e logistica, buscar a autossuficiéncia e comercializagao de

novas fronteiras, aumentar a em derivados, com integracao vertical, processos gas e energia,

oferta de gas natural e promover mais eficientes, aprimoramento de produtos otimizando o portfélio

a descarbonizacao das operacées. existentes e desenvolvimento de novos produtos e atuando na insercio
em direcao a um mercado de baixo carbono. de fontes renovaveis.

SUSTENTABILIDADE
Atuar em negocios de baixo carbono, diversificando o portfélio de forma rentavel e promovendo a perenizagao da Petrobras.

Atuar nos nossos negocios de forma integra e sustentavel com seguranga, buscando emissoes decrescentes, promovendo a diversidade e o
desenvolvimento social, contribuindo para uma transicao energética justa e para a formagao de especialistas em sustentabilidade.

Inovar para gerar valor para o negdcio, suportando a exceléncia operacional e viabilizando solu¢des em novas energias e descarbonizacao.
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Direcionador de portfolio em baixo carbono

PE 2024-28
Projetos de Baixo Projetos de Baixo Carbono
Carbono representando entre 6% e 15% do
representando 6% investimento total da Petrobras

do investimento
total da Petrobras.




W PETROBRAS

PE 2024-2028+
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