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A Petrobris e o Setor Mundial do Petréleo - Faturamento, Rentabilidade e Remuneragio

O presente estudo é uma analise do papel e posicao da Petrobras no setor mundial
da industria do Petréleo. Ele foi construido das informagdes consolidadas pela base de
dados do ILAESE, que contempla 660 das maiores empresas do mundo, tanto de capital
aberto como fechado. Os dados foram catalogados em uma série histérica de mais de 20
anos, contemplando empresas de 34 paises’, incluindo, é claro, a Petrobras.

A base em questdo é ampla o suficiente para uma analise da reprodugao mundial do
capital em seus principais setores e subsetores. Estdo presentes, por exemplo, 181
empresas dos Estados Unidos, 132 empresas chinesas e 60 japonesas. Em 2024, essas
empresas totalizaram 34,9 trilhdes de dolares de receita liquida e quase 70 milhdes de
trabalhadores diretos, o que pode representar mais de 200 milhdes de trabalhadores
indiretos e entre meio e 1 bilhdo de trabalhadores nas respectivas cadeias produtivas. E ndo
se trata de uma fragdo qualquer, mas do cerne da atual reproducdo do capital, o capital
financeiro, ou o topo da hierarquia imperialista de dominagao.

O centro, no entanto, encontra-se nas empresas que integram a industria do petroleo.
Nessa andlise, as empresas consideradas foram: WOODSIDE PETROLEUM (Australia),
DEVON ENERGY (Estados Unidos), NOVATEK (Russia), EOG RESOURCES (Estados Unidos),
CANADIAN NATURAL RESOURCES (Canadd), OCCIDENTAL PETROLEUM (Estados Unidos),
OMV (Austria), SUNCOR ENERGY (Canadd), ENBRIDGE (Canada), REPSOL (Espanha),
CONOCO PHILLIPS (Estados Unidos), CNOOC (Hong Kong), ONGC (india), ENEOS
HOLDINGS (Japdo), PTT (Tailandia), PEMEX (México), PETROBRAS (Brasil), LUKOIL (Russia),
ENI (ltdlia), EQUINOR (Noruega), ROSNEFT (Russia), RELIANCE INDUSTRIES (india),
GAZPROM (Russia), BP (Gra Bretanha), CHEVRON (Estados Unidos), TOTAL (Franga), SHELL
(Gra Bretanha), EXXON MOBIL (Estados Unidos), PETROCHINA (China), SURGUTNEFTEGAS
(Russia). A SAUDI ARAMCO (Arébia Saudita) foi considerada apenas na analise dos dados
individuais das empresas, ndo consolidados, ja que seus dados estdo disponiveis apenas a
partir de 2017, em fungdo da abertura de seu capital.

Desse modo, no primeiro capitulo analisamos a evolu¢ao do setor do petréleo no
capitalismo mundial, tomando a base de dados em seu conjunto. No segundo capitulo,
examinamos a evolugao do faturamento e do emprego das empresas do setor, com foco na
Petrobras. No terceiro capitulo, abordamos a rentabilidade e a produtividade dessas
empresas. Por fim, no quarto capitulo, o foco recai sobre a remuneragao e a distribuicao de
dividendos.

! No preenchimento desses dados utilizamos: (1) Fontes primarias, isto é, os demonstrativos financeiros

disponiveis nos sites das respectivas empresas. (2) Bases de dados que reinem essas fontes primarias, com
particular destaque o site: annual reports.com, um dos principais repositérios de demonstrativos econémicos das
empresas do mundo, sobretudo as ocidentais. Temos ainda a base de dados chinesa webb-site.com, que relne os
relatérios da maior parte das empresas chinesas de capital aberto. (3) Utilizamos ainda fontes secundarias. Sites
confldveis que ja reinem os dados anuais das empresas em uma série historica consideravel. Os principais sao:
finbox.com, investcroc.com, stockanalysis.com, theglobeandmail.com e ariva.de.
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O PESO RELATIVO DA INDUSTRIA DO PETROLEO
NO MERCADO MUNDIAL

Com objetivo de avaliar o peso relativo da industria de petréleo no mundo,
apresentamos a divisdo dos principais setores e subsetores da economia mundial, a partir
da base de dados do ILAESE que mencionamos na introdugéo.

Nosso objetivo, aqui, é apresentar o peso relativo da industria de petréleo, tendo
como referéncia a receita liquida realizada pelas empresas nos respectivos anos, quando
confrontada com os demais setores. O setor do petréleo aparece em destaque na tabela
gue se segue, bem como setor de derivados do petréleo.

2004 2007 2010 2013 2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024

CAPITAL PRODUTIVO 74,70% 75.23% 75.51% 76,24% 72,5%% M.71%  69.59% 1.32%  7253% 7067%  69,97%
INDUSTRIA EXTRATIVA 15,96% 17.35% 17.56% 18,69% 11,84% 13.21% 10,36% 12,68% 14.85% 1265%  12,18%
PETROLIFERA 14,04% 14,70% 14,32% 14,89% 8,93% 10,10% 114% 897% 11,16% 921% 883%
EXTRATIVA MINERAL 140% 210% 237% 271% 2,04% 238% 241% 2,78% 2,72% 255% 251%
AGROPECUARIA 052% 055% 087% 1.09% 0,86% 0,74% 081% 092% 097% 030% 085%
MEIOS DE PRODUGAO 3095%  3361%  348%  34,90% 3558% M50% 3503% 3524% 3523% U15%  3IB3I%
TRANSPORTE 191% 251% 337% 3,20% 327% 322% 348% 362% 351% 304% 29%%
TELECOMUNICAGOES 548% 542% 5,24% 502% 5,60% 480% 505% 440% 383% 388% 391%
SIDERURGIA E METALURGIA 220% 302% 264% 243% 2,09% 217% 206% 255% 237% 217% 19%%
QUIMICA E PETROQUIMICA 405% 495% 517% 5,80% 490% 529% 447% 516% 558% 509% 477%
INSUMOS DIVERSOS 270% 269% 269% 252% 3.07% 308% 319% 299% 285% 298% 303%
ENERGIA 465% 465% 538% 5,59% 511% 461% 465% 5.04% 592% 529% 481%
ELETRONICOS DE PONTA 203% 210% 205% 1.85% 241% 241% 2,72% 2,74% 280% 2,79% 307%

INDUSTRIA DE CONSTRUCAO 180% 235% 290% 337% 3,95% 422% 4,72% 456% 436% 456% 443%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS  4,15% 392% 3,73% 3,63% 3,69% 358% 359% 330% 320% 345% 345%

AEROESPACIAL 199%% 200% 1,70% 149% 148% 1.13% 1.09% 0,89% 0,82% 093% 093%

BENS DE CONSUMO FINAL 27,79% 24,28% 23,08% 22,64% 25,18% 24,00% 2420%  23,40% 2245% 2386%  24,42%
TEXTIL 050% 053% 060% 067% 0,83% 087% 080% 085% 0,79% 084% 085%
INDUSTRIA DIGITAL 133% 124% 137% 142% 1.85% 229% 2,70% 280% 2,78% 307% 338%
ELETRONICOS DE PONTA 167% 189% 211% 253% 2,80% 293% 323% 314% 287% 2,70% 292%
FARMACEUTICA 269%% 257% 2,79% 253% 287% 2,16% 306% 290% 2,74% 273% 288%
ELETRONICOS TRADICIONAIS  369% 293% 2,73% 224% 2,26% 202% 210% 1.99% 1.77% 1.74% 168%
CONSUMO GERAIS 304% 237% 208% 1.68% 1.60% 143% 152% 133% 1.23% 128% 130%
AUTOINDUSTRIA 10,26% 8.71% 719% 167% 8,78% 788% 7.05% 6,86% 6,76% 177% 761%
ARTIGOS DE LUXO 057% 050% 047% 0,35% 0,39% 044% 041% 047% 047% 052% 051%
ALIMENTOS 267% 237% 265% 251% 264% 240% 245% 228% 232% 239%% 250%
AEROESPACIAL 137% 1,18% 1,09% 1,04% 1,15% 0396% 0,88% 0,77% 0,72% 0381% 080%

25,30% 24,77% 24,49% 23,76% 3041%

SERVICOS 489% 497% 486% 496% 6,30% 122% 114% 6,82% 71.01% 184% 808%
TRANSPORTE 116% 124% 123% 1.26% 142% 149% 0,77% 088% 115% 145% 156%
COMUNICACAO 066% 049% 049% 043% 048% 063% 062% 056% 066% 0,75% 0,74%
SERVICOS GERAIS 197% 187% 1.76% 1,76% 2,06% 228% 245% 234% 220% 227% 212%
SAUDE 109% 137% 1.39%% 151% 2,34% 282% 330% 3.04% 2,99% 337% 366%

COMERCIAL 930% 8.77% 8.79% 867% 10,46% 10,90% 12,67% 11,99% 11.74% 1235% 12,78%
E-COMMERCE 008% 0,14% 0,23% 046% 0,94% 167% 238% 250% 246% 2,15% 302%
VAREJOE ATACADO 922% 863% 856% 821% 9,52% 9.24% 10,28% 9,50% 9,28% 960% 9.76%

PORTADOR DE JUROS 11.11% 11.03% 10,84% 10.12% 10,64% 10.17% 10,60% 9,86% 8.73% 9.14% 9,16%
BANCOS 628% 646% 6,59% 559% 5,62% 505% 532% 4.83% 430% 45%% 465%
SERVIGOS FINANCEIROS 483% 456% 424% 453% 5,.02% 512% 528% 504% 443% 455% 451%

Fonte: Base de dados do ILAESE com dados primérios de 660 das maiores empresas do mundo. Elaboragao: ILAESE

O primeiro dado que se impde é que, mesmo apods forte retragdo nas ultimas
décadas, a industria do petréleo permanece como o setor mais poderoso do mundo em
termos de capital mobilizado. Em 2024, respondeu por 8,83% da receita liquida de todas as
empresas analisadas, superando com ampla margem setores como o digital, o automotivo e
o bancario. Fica atrds apenas, em aparéncia, do comércio (atacado e varejo), cuja receita é
artificialmente inflada pela elevada rotagdo de capital — sem processo produtivo préprio —,
0 que permite que um montante relativamente reduzido de capital seja investido e
reinvestido varias vezes ao longo de um mesmo ano.
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Note-se que no setor manufaturado de meios de produgdo, o subsetor com mais
peso é a industria quimica e petroquimica, umbilicalmente ligado aos derivados do petréleo.

Ainda assim, o peso relativo do petréleo caiu de forma expressiva na ultima década.
A tendéncia descendente ganhou forga apds a crise das commodities de 2014, quando os
precos internacionais do barril despencaram em razdo da desaceleracdo da demanda
global, da expansdo da produgdo ndo convencional (como o petréleo de xisto nos Estados
Unidos) e do avango de outras matrizes energéticas, como hidrelétrica, solar e edlica. Se na
primeira década dos anos 2000 o setor representava cerca de 14% a 15% da receita liquida
das maiores empresas do mundo, hoje opera num patamar bem menor, entre 8% e 10%.

Portanto, embora a participagdo da industria do petréleo tenha recuado em fungéo
da transigdo energética, da pressao por descarbonizagdo e do avango acelerado de setores
concorrentes como tecnologia e salde, a escala operacional das gigantes petroliferas, seu
papel estratégico na matriz energética global e a elevada rentabilidade nos periodos de alta
de precos mantém o setor na lideranga mundial.

Por fim, apresentamos um dado fundamental para avaliar o peso especifico da
Petrobras no Brasil e no mundo: a lucratividade do setor de exploragdo de petréleo. Esses
dados envolvem mais de 30 empresas que integram a base de dados do ILAESE? com
exclusao da Saudi Aramco, cujos dados foram disponibilizados apenas a partir de 2017.

Taxa de lucro operacional da industria do Petroleo (30 empresas)
entre 2004 e 2024
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Fonte: Base de dados do ILAESE com dados primérios de 660 das maiores empresas do mundo. Elaboragao: ILAESE

2 As empresas consideradas foram as seguintes: WOODSIDE PETROLEUM (Australia), DEVON ENERGY
(Estados Unidos), NOVATEK (Russia), EOG RESOURCES (Estados Unidos), CANADIAN NATURAL RESOURCES
(Canadd), OCCIDENTAL PETROLEUM (Estados Unidos), OMV (Austria), SUNCOR ENERGY (Canada), ENBRIDGE
(Canadd), REPSOL (Espanha), CONOCO PHILLIPS (Estados Unidos), CNOOC (Hong Kong), ONGC (india), ENEOS
HOLDINGS (Japao), PTT (Tailandia), PEMEX (México), PETROBRAS (Brasil), LUKOIL (Russia), ENI (Italia), EQUINOR
(Noruega), ROSNEFT (Russia), RELIANCE INDUSTRIES (India), GAZPROM (Russia), BP (Gré Bretanha), CHEVRON
(Estados Unidos), TOTAL (Franca), SHELL (Gra Bretanha), EXXON MOBIL (Estados Unidos), PETROCHINA (China),
SURGUTNEFTEGAS (RUssia),
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Como se nota, a taxa de lucro do setor apresenta forte oscilagdo. Atingiu o seu nivel
mais elevado em 2005: 25,8% e, proximo disso, em 2022: 23,4%. Mas também teve taxas de
lucro relativamente baixas nas crises das commodities em 2015 e em 2020. Na média, o
setor é bem mais lucrativo que os demais. A taxa média de lucro de todas as empresas que
integram a base de dados do ILAESE oscila entre 10 e 12%. Por que isso ocorre?

Assim como ocorre em outros setores extrativos, a industria de Petréleo esta sujeita
a fortes oscilagdes na taxa de lucro. Isso se deve ao fato de que a exploragdo depende de
recursos naturais especificos, cuja localizagado, conformagéo geoldgica e qualidade variam
de forma significativa. Ao contrario dos setores ndo extrativos, cuja produgao pode ser
reproduzida em praticamente qualquer lugar com niveis semelhantes de produtividade e
custo, a extragdo de petréleo nao pode ser generalizada com o mesmo rendimento.

Em funcdo disso, o prego do petrédleo no mercado mundial precisa ser
suficientemente elevado para tornar vidvel a exploragao de jazidas situadas em condigdes
mais dificeis ou custosas, mas necessarias para o atendimento da demanda global. Quando
isso ocorre, as jazidas mais produtivas — localizadas em areas de extragdo menos onerosa
— alcangam niveis de lucratividade muito superiores a média. E esta lucratividade para além
da média do mercado, que ordinariamente é denominada de renda petroleira. Ela varia
bruscamente de uma empresa para a outra e de uma plataforma para outra, podendo nao
existir no caso das unidades relativamente mais improdutivas em um dado contexto.

Essa caracteristica estrutural do setor explica por que sua rentabilidade apresenta
variagdes tao acentuadas e também evidencia a relevancia da Petrobras, cuja combinagao
de campos altamente produtivos com outros de maior complexidade a coloca em posig¢éao
estratégica no cenario mundial.

Em suma, concluimos que:

Houve uma retragcdo do peso relativo do setor de Petréleo nos ultimos 10 anos em
fungéo da transig@o energética e outros fatores conjunturais, no entanto, a industria
do Petroleo continua a ser o maior dentre os diversos setores do capital.

A inddstria do Petroleo esta sujeita a grandes variag6es em sua rentabilidade. Nos
periodos de elevado pre¢co do produto, essa rentabilidade média foi o dobro da
realizada nos demais setores. Eis a renda petroleira.

Feito esses esclarecimentos a respeito da dinamica mundial do setor, passemos
para a analise individualizada das empresas, a comegar pela sua dimensdo em
conformidade com a receita liquida das respectivas empresas.
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A PETROBRAS DIANTE DAS MAIORES EMPRESAS MUNDIAIS
DO SETOR: FATURAMENTO E EMPREGO

Apresentamos a seguir, em série histérica, a Receita Liquida das 30 maiores
industrias do petréleo no mundo com dados divulgados, com destaque para o ano de 2024.

Empresa is Controlador 201 2017 2018 201 2021 2022] 2023 2024
1/SAUDI ARAMCO Arabia Saudita | 134.534] 264162 355.625/ 329.750 229.729) 400.377| 603.591 494.809 480.142
2PETROCHINA China 243.397| 298.350| 355.532) 364.238) 280.263 405220 481.315 425604 408.699
3[EXXON MOBIL Estados Unidos | 226.094 244.363| 290.212| 264.938 181.502| 285640 413.680, 338.197 340.568
4/SHELL Gra Bretanha 233.591| 305179| 388.379] 344.877 180.543 261.504| 381.314] 316.620 284.312
5/TO TAL Franca 127.925 149.099 184.106| 176.249 119.704) 184.634] 263.310] 218.945 195.610
6/CHEVRON Estados Unidos | 114.472| 141.722) 166.339| 146.516) 94.692 162.465 246.252| 200.949  195.568
7BP Gra Bretanha 183.008| 240.208 298.756| 278.397 180.366/ 164.195 248.891 208.351 187.386
8/GAZPROM Rissia 91164 112.227 130.894| 118411 87.437 138.986| 167.019] 99.894 115414
9RELIANCE INDUSTRIES [ndia 49152 62707 83.207 84884 63.011 94130 111.819 109.125 115.287

10ROSNEFT Rissia 71.084] 96.487 124.604| 128558 70.845 117.173| 129.464] 107.158| 109.213
11EQUINOR Noruega 45873 61.187] 79.593 64357, 45818 90.924| 150.806/ 106.848 102.502
12ENI Italia 61.704] 75622 89.547| 78276 50.242) 92.014| 140.827 102.669| 98.661
13|LUKOIL Rissia 77.977) 101.779| 127.897| 119.044] 76.171] 125784| 113.426| 92715 92.868
14 PETROBRAS Brasil 81.405 77884 84638 76.580 53.683 83966 124.474) 102.409 91.416
15PEMEX México 57630 74089 87.541| 72859 44.722| 73826| 118.564 55197 91.251
16PTT Tailandia 48.710] 58862 72.320| 71.562] 51.696/ 70.710, 96.292| 90.418 87.744
17[ENEOS HOLDING S Japao 94945 99.265 90.697, 70.270) 71.779) 99.530| 114.982] 98853 81.501
18/O0NGC [ndia 41.699| 49542 61.59 56.336] 40./84) 66.179| 80.187 71.628 79.264
19/CNOOC HongKong 22.052| 27.586| 34.285 33749 22517 38147 62.740, 58.887 58.49
20/CONOCO PHILLIPS Estados Unidos | 24.360] 32584 38.727 36.670 19.256 48349 80.5/5 57861 56.450
21 REPSOL Espanha 38.238] 46.606) 58.697| 54893 37.642 52686 73.018 57487 55612
22 ENBRIDGE Canada 26.096| 34228 35785 37732 29.179, 37555 41.005 32326, 39.018
23'SUNCOR ENERGY Canada 20.242| 247200 29.739| 2889 18.411 31.196 44.872| 36.357 36.986
24 0MV Austria 21.312| 22852 27.081) 26278 18905 42068| 65650, 42709 36.774
25/0CCIDENTAL PETROLEUM |[Estados Unidos | 10.090] 12508 17.824| 20.393 17.809] 259%| 36.634 28257 26.725
26/CANADIAN RESOURCES Canada 7946 12.843| 16.224] 17236 12.611] 23980, 32.535 26.637 26.017
27E0G RESOURCES Estados Unidos 7651 11208/ 17275 17380 11.032] 18642 29.610 24184 23.478
28NOVATEK Rissia 7406| 9219 12.368| 12397 9073 14417 < 16.039| 16.651
29DEVON ENERGY Estados Unidos 6604 6340] 8439 6674 4673 13750 18.873] 14427, 1517
30WOODSIDE PETROLEUM Austrélia 5647 5094 7439 6945 4669 9582 24702 13994 13.179

Receita liquida das maiores industrias de petroleo do mundo
(em milhdes de dolares)
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Fonte: Relatérios Anuais das respectivas empresas. Elaboragao: ILAESE
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Instituto

Como se vé, em 2024, a Petrobras terminou como a décima quarta maior empresa
do setor no mundo, dentre todas que integram a base de dados do ILAESE. Apesar de ser, de
longe, a maior empresa do Brasil, a Petrobrds tem uma posigcao apenas intermediaria entre
as grandes empresas mundiais, tendo faturado 91,4 bilhdes de délares em 2024, contra
480,1 da Saudi Aramco da Arabia Saudita, 408,7 da PetroChina, 340,6 da Exxon Mobil dos
Estados Unidos e 284,3 bilhdes de ddlares da britanica Shell.

Esse quadro reflete a qudo rebaixada é a posigdo do Brasil na atual divisdo
internacional do trabalho, mas acentua, ao mesmo tempo, o papel estratégico da Petrobras
para o pais na histéria recente, afinal, trata-se da Unica empresa brasileira entre as 100
maiores do mundo. Na base de dados do ILAESE, encontra-se na 892 posigao.

E possivel ver ainda que, embora o prego do petréleo continue relativamente elevado,
sua queda desde o dpice em 2022 levou a queda do faturamento da petroleira brasileira de
124,4 bilhdes de ddlares daquele ano para os 92,4 bilhdes de délares no ultimo ano. Esta
tendéncia se verificou em praticamente todas as empresas da base de dados.

No entanto, o que é especifico da Petrobras é a variagdo no emprego, que indicamos
a seguir, a partir das mesmas empresas anteriormente consideradas:

[Empresa ais Controlado 2013 2014 2015 2016 201 2018 2019 2020 2021 2024
GAZPROM Russia 459.500 | 459.600 | 462.400 467.400 | 469.600, 466.100, 473.800, 477.600 479.200, 492.200 498.000 594.700
PE TROCHINA China 544.083 | 534.652 | 521.566 508.757 | 494.297| 476.223| 460.724, 432.003 417.173| 398.440 375803 370.799
RELIANCE INDUSTRIES India 83.530| 97.560| 122.030 140.480 | 187.730] 194.060, 195620 236.334| 342,980, 389.414| 347.362 358.870
ROSNEFT Russia 228.000 | 249.000 | 261.500 295800 | 302.100, 308.000, 315400 342.700 334.600 336.200 333.700 333.000
PEMEX MExico 155.106] 153.428] 139.183|  130.333 127.941| 128.021| 125735 123.899] 123.842] 120.054 128.616 129.198
SURGUTNEFTEGAS Russia 101.765 102.742] 116.000 114.600 | 113.600 | 112.800, 112.800 113.000, 116.000, 113.000 111.000 111.866
TOTAL Francga 98.799 | 100.307 | 96.019 102168 | 98.277 | 104.460 | 107.776 ' 105476 | 101.309 | 101.279 | 102.279 | 102.887

BP Gra Bretanha 83.900 | 84.500 I 79.800 74.500 | 74.000 73.000, 70.100 63.600, 65900 67.600 87.800 100.500
LUKOIL Russia 109.600 | 110.300 | 106.200 105.500 | 103.600 | 102.500, 101.374 80.119, 83.861 92.493 88.443 100.000
SHELL Gra Bretanha 92.000 | 94.000 | 90.000 | $89.000,00/ 84.000/ 81.000| 83.000 86.000 82.000/ 93.000 103.000 96.000
SAUDI ARAMCO Arabia Saudita |- - 3 . 70.762]  76.418] 69.867 66.800 68.493] 70.496 73.311] 75.118
rEXXON MOBIL Estados Unidos 75.000 | 75300| 73.500 71.100| 69.600| 71.000| 74.900 72.000 63.000 62000 61.500 60.900 ]
PE TROBRAS Brasil 86.111 | 80.908| 78.470 68.829 62.703 63.361 57.983  49.050| 45532| 45149  46.730, 49.185
CHEVRON Estados Unidos | 64.600| 64.700| 61.500 55200 51.900| 48.600| 48.200| 47.736| 42.595| 43.846| 45600 45.298

ENEOS HOLDINGS Japao 26.616 | 26.415| 26.339 26.247 | 39.784| 40.700 | 40.980 40.753 | 41.852 | 44.617| 43.683| 34.238

ENI talia 82.289| 84405 29.053 33.536] 32934] 31.701] 32.053 31.495 32.689] 32.188 33.142 32.492
PTT Tailandia 25.251] 25986 24.790 24.934 25275 26.613| 27.987] 29.421 29.765 30.628 30.772] 27.987
REPSOL Espanha 30.296 | 24.289 | 27.111 24.535| 24.226 24.506) 24.634 23739, 23268 23.866 24.680 25.826
[EQUINOR Noruega 23.413| 22.516| 21.581 20.539 20245 20.525 21.412] 21.245 21.126] 21.936 23.449 24.641
oMV Austria 26.863 25501 24.124 22544 20.721| 20.231| 19.845 25291| 22.434 22.308 20.592 23.557
CNOOC Hong Kong 17.553| 19.681| 20.585 19.718| 19.030| 18.312| 18703 18.353| 19.086 21.452| 21.993| 22.181

NOVATEK Russia 5997 8000 10.408 11.536| 12.236| 13.694] 15445 16.821] 18878 22.028 18.621] 20.905
ONGC India 35.709) 33185 36.822 36.825 35682 34.488| 30.105 28.479] 27.165 25 993[ 25847  16.744
SUNCOR ENERGY Canada 13.946 13.980| 13.190 12.837 12.381| 12480 12.889] 12.591| 16.922| 16.558 14.906! 15.010
ENBRIDGE Canada 8597 8865 8743 7793 12744 11.702] 11.212] 10509/ 10.900] 11.100, 11.500 14.500
OCCIDENTAL PETROLEUM Estados Unidos 12.900| 11.700| 11.100 11.000, 11.000f 11.000f 14.400, 11.800, 11.678| 11.973 12.$0[ 13.323
CONOCO PHILLIPS Estados Unidos 18.400 | 19.100| 15900 13.300| 11.400 | 10.800| 10.400 9.700 9.900 9.500 9.900 | 11.800

CANADIAN RESOURCE S Canada 6.621 7.6 57[ 7.568 7.270 9.973] 9.709| 10.180 9.993 9.735 10.035 10. 2721 10.640
'WOODSIDE PETROLEUM  |Australia 3.896 3.803| 3.456 3.511 3.597 3.662 3.834 3.670 3.684 4.427 4,667 4,718
[EOG RESOURCES Estados Unidos 2.800 3.000 | 2.760 2650 2.664 2.800 2.900: 2.900 2.800 2850 3.03]| 3.15&
DEVON ENERGY Estados Unidos 5900  6.600,  6.600 5000 4900[ 2900/ 1.800 1.400 1.600 1.800  1.900  2.300

Fonte: Relatérios Anuais das respectivas empresas. Elaboragao: ILAESE

E importante destacar que a queda no faturamento da Petrobréas néo foi causada por
uma redugdo na produgéo, mas sim pela variagao no prego do petréleo nos ultimos anos.

Desde 2014 até 2022, o nimero de empregos efetivos vinha diminuindo na empresa
de forma vertiginosa, chegando até sua menor quantidade em 2022 com 45.149
trabalhadores. Nos ultimos dois anos a quantidade de efetivos na Petrobrds cresceu em
mais 4 mil trabalhadores.

Em termos globais no periodo entre 2021 e 2024 esse pequeno crescimento
também se verificou, o emprego direto nas principais empresas petroliferas passou de 2,669

milhdes para 2,883 milhdes de trabalhadores.
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Contudo, em uma perspectiva de longo prazo (2013-2024), essa tendéncia de
crescimento ndo se sustenta, como demonstra o grafico a seguir.

Evolucdo do emprego nas maiores empresas entre 2013 e 2024

DEVON ENERGY | 61,02%
ENI- -60,51%
ONGC -33,11%
PETROBRAS™ -42,88%
CONOCO PHILLIPS -35,87%
PETROCHINA" -31,85%
CHEVRON™( -29,88%
EXXON MOBIL-| -18,80%
PEMEX " -16,70%
REPSOL- | -14,75%
OMV -12,31%
LUKOIL"| -8,76%
OCCIDENTAL PETROLEUM & 3,28%
TOTAL =4,14%
SHELL m4,35%
EQUINOR = 5,24%
SAUDI ARAMCO = 6,16%
SUNCOR ENERGY = 7,63%
SURGUTNEFTEGAS i 9,93%

PTT wm 10,84%
EMPREGO TOTAL 11,99%
EOG RESOURCES 12,50%
BP 19,79%
WOODSIDE PETROLEUM 21,10%
cNoOC 26,37%
ENEOS HOLDINGS 28,64%
GAZPROM 29,42%
ROSNEFT 46,05%
CANADIAN RESOURCES 60,70%
ENBRIDGE 68,66%
NOVATEK | | 248,59%
RELIANCE INDUSTRIES I I 1 329,63%
-100,00% 0,00% 100,00% 200,00% 300,00% 400,00%

Fonte: Relatorios Anuais das respectivas empresas. Elaboragao: ILAESE

No periodo considerado, houve uma redugéo de 42,88% no emprego da Petrobras, a
quarta maior redugao entre todas as empresas consideradas. Esse movimento, bem como
aquele recente de crescimento nos empregos, tem sua razéo de ser.

A dinamica do emprego na Petrobras segue um movimento pendular, marcado por
ciclos de expansdo e retracdo. Quando a empresa realiza novos investimentos em
exploragao e produgdo, o nimero de postos de trabalho aumenta significativamente. No
entanto, assim que esses investimentos sao concluidos, ocorre uma queda drastica no
emprego. Nos anos seguintes, os excedentes gerados a partir desses investimentos sdo
prioritariamente direcionados aos acionistas, em forma de dividendos, enquanto a forga de
trabalho permanece reduzida por cerca de uma década. S6 entdo um novo ciclo de
investimentos se inicia, elevando uma vez mais temporariamente o mercado de trabalho.

Essa oscilagdo revela a légica essencialmente financeira que orienta a Petrobras,
subordinando sua atuagdo aos interesses de rentabilidade imediata. Em vez de destinar
parte relevante de seus lucros ao desenvolvimento ao refino, a produgao de derivados com
maior valor agregado ou direciona-lo as energias renovaveis — cujo retorno, ainda que mais
estdvel, exige investimentos continuos —, a empresa opta por maximizar ganhos de curto
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prazo, reforcando sua dependéncia do petréleo. Essa estratégia ndo apenas perpetua a
instabilidade no emprego, como também demonstra uma resisténcia a transi¢cdo energética,
mantendo a Petrobras atada a um modelo extrativista de alto risco e impactos
socioambientais crescentes.

Como veremos a seguir, € na rentabilidade que reside o modelo que tem movido a
Petrobras no ultimo periodo histérico.

(0] £ » Jilaese.org.br] [\Tiloeseqilaese.page | 3 [319697-4672
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PRODUTIVIDADE E LUCRATIVIDADE IMEDIATA:
O CENTRO DA PETROBRAS NO BRASIL

Nas ultimas décadas, o grande diferencial da Petrobras do ponto de vista global ndo é o seu
faturamento e sua producgao total, mas sua rentabilidade.

A seguir, apresentamos a evolugado da produtividade em délar, em termos de Receita
Liquida por Trabalhador, Lucro Bruto e Operacional (EBIT) por trabalhador.

Produtividade: Receitas e Lucros por trabalhador (em délar)

$3.000.000 $2.756.960
$2.500.000
$2.000.000 $1.781.232  $1.775.560 $1.8
$1.592.901 $1.858.6!
$1.000.000
$637.918
$500.0c0 4 $546.42
$193-008 €301.184 $347.697 $342.588 $231 153 $323.384
$123.461
d & O > P P QA PO O DI DO LA DO DN DD D
S S T IS FRE D IINIFIFIIFFNIPIP LY
DI R G SR S SR S
- Receita Liquida por trabalhador Lucro Operacional por trabalhador

Lucro Bruto por trabalhador

Fonte: Relatérios Anuais das respectivas empresas. Elaboragao: ILAESE

Como se vé, 2022 foi o ano de ouro da Petrobrds, quando a empresa atingiu 2,756
milhdes de ddlares de receita por trabalhador e 1,265 milhdes de délares de lucro
operacional por trabalhador. Se nos centrarmos nesse Ultimo indice, e considerando a
cotagdo média de 5164672 da moeda brasileira em relagao ao ddlar naquele ano, estamos
a falar de 6,533 milhdes de reais de valor agregado por trabalhador. E evidente que, nos dois
anos seguintes, com a queda no prego mundial do petréleo, essa fatia se reduziu. Ainda
assim, ao fim de 2024, essa produtividade manteve-se em patamar elevado, alcangando
546,4 mil délares anuais por trabalhador — o equivalente a 2,946 milhdes de reais.

Trata-se de valores extraordindrios, que evidenciam a capacidade da Petrobras de
gerar montantes expressivos de valor a partir de sua atividade central. No entanto, essa
elevada rentabilidade foi acompanhada de uma estratégia empresarial com efeitos
negativos para o pais e sua classe trabalhadora. Nos ultimos anos, a empresa concentrou
esforgos quase exclusivos no segmento mais lucrativo — a exploragdo do petréleo do
pré-sal — e promoveu a venda ou privatizagdo de diversas unidades e ativos que, embora
lucrativos, ndo apresentavam a mesma margem extraordindria. Essa reorientagao produtiva,
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ao mesmo tempo em que ampliou o lucro imediato, implicou a redugcdo de empregos
diretos, a retragdo de investimentos em setores estratégicos e a diminuicao do papel
estruturante da Petrobras no desenvolvimento econdmico nacional. Em outras palavras, a
empresa aumentou sua eficiéncia contabil, mas a custa de uma descapitalizacao relativa e
de uma menor capacidade de influir de forma ampla e diversificada sobre a economia
brasileira.

0 que dissemos, se reflete na taxa de lucro operacional da Petrobrds, quando

confrontada com as demais empresas do setor:

TAXA DE LUCRO OPERACIONAL (EEBIT)
|En1presa [Pais sede 2014 2015 2016 2017 201§ 2019 20200  2021] 2022 2023 2024
|cnooc Hong Kong 4177%| 998% -335%| 23,27%| 52,64%| 5359% 27,62% 60,95%| 82,24%| 6558%| 79,79%
SAUDI ARAMCO Arébia Saudita - - 153,70%] 142,94%| 148,77%)| 120,10%| 80,08%| 105,77%]| 101,94%| 87,86%| 75,42%
EOG RESOURCES Estados Unidos | 40,98%| -43,26%| -15,19%| 10,55%| 33,59%| 26,79%| -1,23%| 48,90%| 50,40%)| 65,16%)| 52,66%)
ONGC india 3110%| 33,64%| 14,70% 15,23%| 18,25%| 12,06% 12,20% 14,25%| 11,97%| 26,27%| 52,04%
PETROBRAS Brasil TAT%| 726% 21,63%| 22,86%| 27,50%| 30,800 41,94%| 66,80%| 64,79%| 59,08%| 41,64%
EQUINOR Noruega 21.97%| 850% 1.72% 24,62%| 29,30%| 19.97%| 5/8% 60,40%| 96,53%| 50,69%]| 39,66%
WOODSIDE PETROLEUM _ |Australia 9597%| 5560 2967% 43,09%| 42,66%| 02.11% 223% 53,14%| 50,96%| 29.94%]| 37.54%
CANADIAN RESOURCES __ [Canada 44,26%| -4,16%| -10,88%] 16,68%| 50,05%| 51,99% -2,53%| 46,09%| 53,79%| 40,90%| 37,48%
DEVON ENERGY Estados Unidos | 57,53%| 57,71%| -12,11%| 2.2%%| 19,72%| 2,72% 159% 51,79%| 74,22%| 51,45%| 36,97%
CONOCO PHILLIPS Estados Unidos | 22,07%| -13,58%)| -16,36%| 8A44%| 33,2%%| 2543%| -7,62%| 36,99%| 51,31%| 39,66%)| 35,22%
NOVATEK Rissia 1759%)| 2528%| 15399%] 55,84%| 39,31%| 53352% 19,95% 66,81%| - 36,61%]| 26,60%
ROSNEFT Rissia 1249%| 1592%| 1518% 11,05%| 1750%| 16,60% 053% 18,81%| 15,61%| 5126%| 26,58%
OCCIDENTAL PETROLEUM |Estados Unidos | 7,22%| -43,32%| -13,34%| 11,76%| 46,60%|  3,04% -44,41% 21,35%| 59,49%| 26,61%]| 24,50%
ENERIDGE Canada 929%| 764% 13,21%| 16,80%| 17,98%| 21,28%| 26,16%| 20,40%| 18,77%| 26,72%| 23,08%
SUNCOR ENERGY Canada 17,79%)| 083% 033% 16,44%| 20,67%| 569% -18,61% 1819%| 41,65%| 24,00%| 22,31%
GAZPROM Rissia 536%| 16,94%| 26,06%| 17.77%| 26,63%| 26,61%| 2.36% 57,01%| 53,76%| 6,98%) 19,21%
LJKOIL Russia 678%| 630% ©649% 5.088% 1041%| 11,70%| 433% 11,89%| 4,33% 20,53%)| 15,26%
TOTAL Franca 848%| ©646% 571% 867/% 11,08%| 1046%| 560% 1511%| 350,91%| 17,36%| 15,21%
oMV Bustria 302%| 818%| -2,32%| 937%| 1815%| 18,02%| 938% 16,61%| 23,29%| 13,43%| 14,31%
[EXXON MOBIL GraBretanha | 14,42%| 567% 205% 611%| B8,12%  623%] -2,15%| 954%| 20,44%| 16,95%| 13,86%
|CHEVRON Estados Unidos | 17,26%| -2.22%| -256%| 253%| 0964%  770% -4,30%| 10,99%| 20,57%| 15,50%| 13,52%
[sHELL Gré Bretanha 658%| 0,87%| 128% 557%| 692%  7.33% -9,17%| 10,48%| 20,29%| 12,28%| 13,33%
RELIANCE INDUSTRIES __|india 748%| 11,29%| 11,86%| 13.21%| 12,7%%| 12,70%| 12,94%| 12,85%| 13,22%| 14,11%| 13,18%
PETROCHINA China 864%| 514% 279% 4494 680% 5179 182% 675% 516% 9.03% 9.23%
ENI italia 777%| 546% 340% 6.25%| 1586%| 14,08%| 140% 19,00%| 16,59% 10,04%| 7.06%
PTT Tailndia 453%| 803% 10,78%| 1144%| 1061%| 744% 490% 1149%| 7,36% 7.94% 6.33%
BP Gra Bretanha 185%| 112% 021% 3.73% 559% 59694 547%| 834% 19,63%| 14,55%| 5.90%
REPSOL Espanha 017%| 581%| 585% 7.25% 519% -6.22%| -7,1%%| 10,32%| 1350%| 9.48% 590%
ENEOS HOLDINGS Japao -456%| 401%  497% 507%| -1,12%| 343% 358% 6.76%| 4.35% 298% 0,79%
PEMEX México 63,37%)| -11,69%| 6531% B810% 2797%| 271% -620% 2257%| 22,99%| 7.70%| -0,95%

Fonte: Relatorios Anuais das respectivas empresas. Elaboragao: ILAESE

Como se nota, a Petrobras apresentou a quinta maior taxa de lucro operacional entre

todas as empresas consideradas, com uma taxa 41,09% ao fim de 2024. Em 2022 esta taxa
foi de 84,79%, o segundo maior indice do mundo, atrds apenas da Saudi Aramco.
Ressaltamos que esta taxa, nos demais setores, como ja dissemos, comumente oscila entre
10 e 12% e, mesmo na industria de Petréleo, esta média nunca foi superior a 25%. A
Petrobras é, definitivamente, uma das empresas mais rentaveis do mundo.

0 que mais impressiona é o enorme crescimento dessa rentabilidade nos ultimos 10
anos, nesse caso, como indicamos a seguir, a Petrobras assume a lideranga:
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Variacdo do Lucro Operacional entre 2014 e 2024

PETROBRAS 457,24%
373,30%

LUKOIL s 124 .95%
SHELL messssssssssssw 102.68%
EQUINOR s 80,56%
RELIANCE INDUSTRIES s 76,07%
CONOCO PHILLIPS s 59,57%
PTT s 39,8i%
SUNCOR ENERGY s 25 46%
DEVON ENERGY | -1,48%
ENI = -9,15%
i -15,36%
CHEVRON"" -21,64%
e .50,93%
WOODSIDE PETROLEUM = -60,8 8%
s -101,49%
“ENEOS HOLDINGS = -117,31%

-200,00% -100,00% 0,00% 100,00% 200,00% 300,00% 400,00% 500,00%

Fonte: Relatérios Anuais das respectivas empresas. Elaboragao: ILAESE

Como se vé, com o inicio da exploragdo do pré-sal, a taxa de lucro operacional da
Petrobras salta 457,24% entre 2014 e 2024, mesmo considerando a queda em sua
rentabilidade dos ultimos 2 anos. E literalmente a empresa do setor que mais avangou em
termos de rentabilidade nos ultimos 10 anos. Esta evolugdo da rentabilidade, que reflete,
além de tudo, o carater pendular da estratégia da empresa, pode ser notado na evolugéo
histéria, desde 2001, da taxa de lucro bruto da empresa, a qual considera apenas os custos
de produgdo ou exploragdo, descontando-se os custos produtivos e operacionais com
administragdo, vendas, pesquisa e desenvolvimento.

Taxa de lucro bruto da Petrobras

120%

111,4%

10! 01,2%
100% i 94,5%
9 88,8%
so0 9 80,6% | 80,0% i
0
7 68,7% 67,5%
62,2%
9 56,1%
e 6 . 52,1%
46,5% 46,9%
40%
i 331% 3120
3
20%
0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Relatérios Anuais das respectivas empresas. Elaboragao: ILAESE

enu “' ilaese@ilaese.page g 319697-4672



(omasdo 2,
L

" ILAESE

Instituto Latine Am o de Estudos Soc

A Petrobris e o Setor Mundial do Petréleo - Faturamento, Rentabilidade e Remuneragio

A RELACAO INVERSA ENTRE REMUNERACAO E DIVIDENDOS

Por fim, apresentamos a remuneragdo média das empresas de cujo dados
dispomos. Nesse caso, os dados dizem respeito a apenas uma fragao dessas empresas, ja
que nem todas o divulgam, notoriamente aquelas dos Estados Unidos.

O que apresentamos € a remuneragdo média anual, considerando todos os
trabalhadores diretos das respectivas empresas.

Remuneragao média anual em 2024 (em ddlares)

PETROBRAS I $65.426
PETROCHINA I $67.250
CNOOC I $76.193
TOTAL Iy $91.946
REPSOL I $92.147
OMV I $98.496
BP I $106.677
ENI e $108.647
EQUINOR [ s187.087
SAUDI ARAMCO I $239.120

$0 $50.000  $100.000  $150.000  $200.000  $250.000  $300.000

REIIJIERA(:N) MEDIA ANUAL (EM DOl.ARES]

Pais Sede 2011 2012 2013 201 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021| 2022 2023 2024
|s_nun| ARAMCO  Arabia Saudita - = $141.945]$135.645|$158.730 $204.502| $205.319 | $207.756 | $219.346] 5239.120
EQUINOR Noruega $1OB TEE $109_?2? $140034 $156 619 5159.639 $186.500| $107 4185184710 5174.488$106.535 | $186.451 | $170.240| S187.067
ENI falia $77.062] %8 116.239 5791 $101.256|$115.225|5104.600 $103.830|$104.531| $08.706|$102 405 S106.647
EP Gra Bretanha [ $147.716 $164.923 $162.005| $150.779 $137.878| $143.795| 5140827 $155.802|$134.401|$145.207 | $117.073| S106.677
OMV Austria $46.927 5 $64.681| $60.313 $50.072| 5103.002| $94.901($106.322| 595.496

REPSOL Espanna $73.914[ $77.118] 554650 3 $90.313| S06.486 $o68.772| 391632 506.651 550141 592.147
TOTAL Franga $92.144[ $93.773 5100.632 $87.105| $82.783  $64.455
CNOOC Hong Kong $50.222] $43.923 $39.951] . A8, 0.6 568.337] 961462 $62.920
PETROCHINA China $22.263) $2r.184] ﬁ $34 §7542 $45.686 474 $49.517
PETROBRAS Erasil $64.654| ﬁsaol $77. ?87 533| $o62.38b 542 761

Fonte: Relatorios Anuals das respec’uvas empresas. Elaboragao: ILAESE

Com esse critério, a Petrobras apresenta a menor remuneragao entre as 10 que
divulgam essa informacgao, totalizando, ao fim de 2024, uma média anual de remuneragao
de 65 mil dolares, varias vezes inferior ao lucro operacional que indicamos no item anterior.

A comparagao da remuneragcao média anual dos trabalhadores da Petrobras com a
de outras dez empresas globais do setor, expressa em ddlar, € metodologicamente a mais
correta. Embora se possa argumentar que os trabalhadores da estatal recebem em reais e
que, portanto, a desvalorizagdo cambial poderia gerar uma impressao distorcida de queda
salarial quando convertido para a moeda estrangeira, essa obje¢ao nao invalida o critério. O
setor petrolifero é integrado a um mercado mundial, no qual empresas e trabalhadores
concorrem em escala global. Nesse contexto, as remuneragdes sdo influenciadas nao
apenas pelas condi¢gdes do mercado de trabalho doméstico, mas também pelos parametros
salariais praticados por concorrentes internacionais.
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Além disso, o prego do petréleo é cotado e comercializado internacionalmente em
ddlar, o que significa que a Petrobrds vende seu produto em moeda forte. Ao mesmo tempo,
parte significativa de seus custos operacionais — incluindo saldrios — é paga em reais. Esse
descompasso cambial beneficia a empresa em periodos de desvalorizagdo da moeda
brasileira, pois a receita em délar se converte em um volume maior de reais, ampliando
ainda mais sua rentabilidade. Nessa |l6gica, comparar os saldrios médios da Petrobrds em
dolar com os de outras petroleiras ndo apenas elimina distor¢des derivadas de diferencas
cambiais, como também reflete de forma mais precisa o ambiente competitivo e a posi¢ao
relativa da empresa no mercado global de petréleo.

Nesse contexto, a politica salarial da empresa associada ao cambio, faz com que a
Petrobrds seja a empresa em que os saldrios médios ndo apenas evoluiram menos do que
as demais concorrentes, como caiu absolutamente em 24,43%, como indicado a seguir.

Variacéo do salario médio anual em ddlar entre 2017 e 2024

100,00%

N 79,13%

T 68,46%
61,83%

60,00% 50,33%

40,00%

20,00% e 13,16%
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0,00% o i - == . 4’
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Fonte: Relatérios Anuais das respectivas empresas. Elaboragao: ILAESE

E assim que a remuneragdo média dos trabalhadores da Petrobras foram superadas
pelas duas grandes empresas chinesas que constam em nossa base de dados.

Variacao do salario médio na Petrobras e nas Petroleiras Chi-
nesas (em dolar)
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Em 2005, o salario médio anual da Petrobrds era 4,5 vezes superior a PetroChina e
2,4 vezes superior a CNOOC. No entanto, esta relagdo se inverteu entre 2020 e 2022, de
modo que a remuneragdo na Petrobras é hoje a menor entre todas as empresas de que
dispomos com essa informagao disponivel.

Ndo é casual, portanto, que a relagdo entre remuneragdo e a distribuicdo de
dividendos aos acionistas é inversa. Se excetuarmos a Saudi Aramco, cujos dividendos
pagos superaram os 100 bilhdes de délares em 2024, a Petrobras foi a empresa do setor
gue mais pagou dividendos no ultimo ano, como indicado a seguir:

Dividendos pagos em 2024 (exceto Saudi Aramco)
(em milhGes de dolares)

PETROBRAS | | ! | I | I I | 118327
EXXON MOBIL | e e 16.704
CHEVRON [ s 11.801
PETROCHINA | e 11.457
SHELL | 8.668
CNOOC | 8.467
TOTAL | 8.031
LUKOIL | 6.534
ENBRIDGE | 6.029
EP | 5.003
EQUINOR | 3.860
CONOCO PHILLIPS | 3.646
ENI | 3.470
CANADIAN NATURAL RESOURCES [ 3.232
GAZPROM | 3.007
WOODSIDE PETROLEUM [ 2.449
PTT |mamm 2.335
EOG RESOURCES |mmmmmm 2.087
SUNCOR ENERGY |l 2.045
ONGC | 2.030
OMV | 1.887
OCCIDENTAL PETROLEUM [ 1.446
REPSOL |jmmmm 1.248
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Fonte: Relatérios Anuais das respectivas empresas. Elaboragao: ILAESE

Ressaltamos que esses dados dizem respeito aos dividendos efetivamente pagos
nos anos em questao, ndo aos dividendos propostos. Com esse critério, a Petrobras pagou
18,3 bilhdes de délares em dividendos em 2024, o maior montante entre todas as empresas
do setor. Isso ocorre mesmo com a Petrobras sendo apenas a 14° Petroleira do mundo em
termos de faturamento, como mostramos anteriormente.

Agregue-se que os valores pagos em 2022 e 2023, foram ainda maiores. Abaixo
indicamos todos os dividendos pagos pela Petrobrds entre 2001 e 2024, explicitando o
verdadeiro saque do capital da empresa, incluindo para acionistas estrangeiros, realizados
nos ultimos anos.
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Dividendos pagos na Petrobras entre 2001 e 2024
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Fonte: Relatorios Anuais das respectivas empresas. Elaboragao: ILAESE

A elevada rentabilidade da empresa nos ultimos 4 anos, comparado com o periodo
anterior, € tornada explicita na distribuicdo dos dividendos. O maior valor ja pago antes de
2020 foi em 2009, quando a empresa distribuiu 7,724 bilhdes em dividendos. Apenas em
2022, foram 37,62 bilhdes de délares. No acumulado dos ultimos 4 anos, a lideranca da
Petrobras nesse quesito se amplia ainda mais, como indicamos a seguir:

Dividendos pagos entre 2021-2024 (exceto Saudi Aramco)
(em milhdes de dolares)

PETROBRAS | \ i i | I | ' 1 88.800
EXXON MOBIL | e e 61.508
CHEVRON | s 44,284
PETROCHINA | ] 40.502
SHELL e 34.076
CNOOC | 30.719
TOTAL | 25,996
LUKOIL [ 24.286
ENBRIDGE I 22.696
B I 21.943
EQUINOR | 18.420
CONOCO PHILLIPS | 17.507
EN [ 16.864
CANADIAN NATURAL RESOURCES |l 13.094
GAZPROM |mmmmml 10.323
WOODSIDE PETROLEUM [N 9.596
PTT [ 9.549
EOG RESOURCES |l 9.042
SUNCOR ENERGY _ 7.582
ONGC [ 7,536
oMV | 7.315
OCCIDENTAL PETROLEUM [ 5.537
REPSOL MM 4.834
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Fonte: Relatérios Anuais das respectivas empresas. Elaboragao: ILAESE
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Algumas Conclusoes:

Em que pese a reducado do peso da industria de petrdleo em relagéao
aos demais setores da industria mundial, ele continua sendo o setor
mais poderoso do mundo.

A taxa de lucro da industria de Petréleo esta sujeita a fortes oscilagdes por
depender da exploragao de recursos naturais de forma especifica e do valor
produto no mercado mundial (brendt). Por esse motivo, na média, entre 2004
e 2024, o setor de Petréleo teve uma taxa média de lucro superior as demais
empresas na base de dados do ILAESE (600 maiores empresas mundiais).
Essa diferenga entre uma taxa de lucro considerada normal no mercado e os
lucros extraordinarios que o setor do petréleo realiza, é o que se chama renda
petroleira.

A Petrobras em 2024, terminou como a 142 maior empresa do setor de
Petréleo do mundo com um faturamento de 91 bilhGes de ddlares, sendo, no
setor, uma empresa brasileira intermediaria na divisdo internacional do
trabalho. Sua queda em faturamento de 2024 em relagdo a 2022, ndo tem a
ver com queda na produc¢do, mas com a reducao do prego do petréleo no
mercado internacional.

No entanto, ela é a Unica empresa brasileira entre as 100 maiores empresas
do mundo (Base de dados ILAESE) e a maior empresa do pais com sobras.
Em termos de produtividade, se considerarmos a receita liquida por
trabalhador como referéncia, temos que, em 2022, a empresateve a  maior
produtividade dos dultimos 24 anos com 2,75 milhdes de ddlares por
trabalhador. Em 2024 ela se manteve com produtividade bastante elevada:
1,85 milhdes de ddlares por trabalhador e bem acima da grande maioria dos

anos anteriores.

Na questao do emprego, a Petrobras foi 42 maior empresa dentre as maiores
Petroleiras mundiais que mais reduziu sua quantidade de trabalhadores, com
redugao de cerca de 42,88% seu quadro de efetivos entre 2013 e 2024.

Em relagdo a taxa de lucro operacional, a Petrobras fica na 52 colocacgao
mundial, com taxa de 41,09% em 2024, enquanto as demais empresas do
setor esta taxa variou em cerca de 10 e 12%. Com a exploragao do pré-sal, a
taxa de lucro da empresa cresceu 457,24% entre 2014 e 2024, o maior
crescimento entre as cerca de 30 empresas analisadas.

Das 10 empresas de Petroleo mundial que disponibilizaram suas informagdes
em termos de remuneragdo de pessoal, a Petrobras foi a que pagou menor
remuneragao.

Ja em relacdo aos dividendos, a Petrobras foi a segunda empresa que mais
pagou dividendos do mundo em 2024, e também no acumulado dos ultimos 4
anos, perdendo apenas para a Saudi Amanco.
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