ACORDO COLETIVO DE TRABALHO

IMPLEMENTAGAO DE PROGRAMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS PARA O
PERIODO DE 2025/2026

De um lado, a:

(i) BRAVA ENERGIA S.A., sociedade an6nima constituida e existente de acordo com as leis do

Brasil, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 186, salas 1301,
1401 e 1501, Botafogo, CEP: 22.250-145 e inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.091.809/0001-55
(“Brava”), neste ato representada nos termos de seu estatuto social por seu representante
legal, JAUME VERGES DA PALMA, espanhol, Gerente Geral de Recursos Humanos, portador da
cédula de identidade de estrangeiro (RNE) n°® V563775-E, expedida pela CGPI/DIREX/DPF e
inscrito no CPF sob o n®233.483.868-37;

(ii) 3R PETROLEUM OFFSHORE S.A., sociedade andnima constituida e existente de acordo com
as leis do Brasil, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°® 186,
salas 1301, 1401 e 1501, Botafogo, CEP: 22.250-145 e inscrita no CNPJ/ME sob o n°
02.857.854/0001-14 (“3R Offshore”), neste ato representada nos termos de seu estatuto social
por seu representante legal, JAUME VERGES DA PALMA, acima qualificado; e

(iii) ENAUTA PETROLEO E GAS LTDA., sociedade empresaria limitada constituida e existente de
acordo com as leis do Brasil, com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, n°® 186, salas 1301, 1401 e 1501, Botafogo, CEP: 22.250-145 e inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n°® 09.589.793/0001-09 (“Enauta”), neste ato representada nos termos de seu estatuto
social por seu representante legal, JAUME VERGES DA PALMA, acima qualificado.

Brava, 3R Offshore e Enauta sdo, em conjunto, denominadas como “Empresa”.
e, de outro, o:

(i) SINDICATO DOS TRABALHADORES DAS EMPRESAS PROPRIAS E CONTRATADAS NA
INDUSTRIA_ E NO TRANSPORTE DE PETROLEO, GAS, MATERIAS-PRIMAS, DERIVADOS
PETROQUIMICA E AFINS, ENERGIAS DE BIOMASSAS E OUTRAS RENOVAVEIS ECOMBUSTIVEIS
ALTERNATIVOS NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, com sede na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Passos, n°® 34, Centro e inscrito no CNPJ/ME sob o n° 33.652.355/0001-14
(“Sindipetro-RJ” ou “Sindicato”), neste ato representado na forma do seu estatuto social por

seu representante legal no final assinado, sendo a Empresa e o Sindicato designados, em

conjunto, como “Partes”.

CONSIDERANDO:

- Que as Partes discutiram os termos deste Acordo de PLR, tendo a Empresa realizado
reunides internas com os empregados e as Partes aprovado as condigcdes em
assembleia realizada em 03 de outubro de 2025, manifestando o desejo de formalizar
o presente Acordo de PLR nas bases abaixo previstas;

- Que as Partes acordam que o objetivo do presente Acordo de PLR é instituir

mecanismo de incentivo a consecugado de metas especificas, promovendo o
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reconhecimento e a valorizagdo de desempenhos excepcionais, como forma de
estimulo a produtividade, a retengdo de talentos e ao fortalecimento do

comprometimento organizacional.

Resolvem as Partes celebrar o presente Acordo Coletivo de Trabalho para implementagéo de
Programa de Participagao nos Lucros e Resultados (“Acordo de PLR”), com base na Lei n®
10.101/2000, que se regera pelas clausulas e condigdes a seguir estabelecidas:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As Partes fixam a vigéncia do presente Acordo de PLR pelo prazo de 12 (doze) meses,

compreendendo o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

CLAUSULA SEGUNDA — ABRANGENCIA

O presente Acordo de PLR, aplicavel no ambito da(s) empresa(s) acordante(s), abrangera a(s)
categoria(s) dos trabalhadores com vinculo de emprego CLT (ressalvados os jovens
aprendizes), com abrangéncia territorial no Estado do Rio de Janeiro.

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETIVO

O objetivo do presente Acordo de PLR ¢é a participagao dos(as) empregados(os) elegiveis nos
lucros e resultados verificados no periodo estabelecido neste Acordo de PLR e incentivar o
atingimento dos objetivos de negdcios da Empresa.

O pagamento, quando devido, visa reconhecer e recompensar o desempenho dos(as)
empregados(as), alinhando seus interesses individuais aos objetivos estratégicos de curto,
médio e longo prazo da Empresa.

Sao também objetivos deste Acordo de PLR: Alinhamento: Alinhar os interesses dos(as)
empregados(as) com os objetivos estratégicos da Empresa; Reconhecimento: Reconhecer e
valorizar os desempenhos excepcionais; Retengéo: Aumentar a satisfagdo e a retengao dos
talentos; Produtividade: Estimular a produtividade e a eficiéncia operacional; Cultura de Alta

Performance: Promover uma cultura organizacional ocada em resultados e desempenho.

e

CLAUSULA QUARTA - ELEGIBILIDADE

Sao elegiveis ao presente Acordo de PLR os(as) empregados(as) (independentemente da
posigdo que ocupem), exceto os jovens aprendizes, que laboraram dentro do exercicio social
(entre 1° de janeiro e 31 de dezembro do ano), proporcional aos meses trabalhados no ano.

§1° ADMITIDOS NO CURSO DE VALIDADE DE ACORDO DE PLR

Os(As) empregados(as) que forem admitidos(as) no decorrer do ano terao direito de participar
deste Acordo de PLR e, caso elegiveis, receberado de forma proporcional ao numero de meses
trabalhados no ano. E considerado més trabalhado aquele que o(a) empregado(a) laborou, no

minimo, 15 (quinze) dias.
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§2° AFASTADOS NO CURSO DE VALIDADE DE ACORDO DE PLR

Os(As) empregados(as) que forem afastados de suas fungdes no decorrer do ano serao
tratados da seguinte forma:

a) Interrupgéo do contrato de trabalho: Serdo considerados como efetivo exercicio, para fins
de apuragao e pagamento dos valores previstos neste Acordo de PLR, os periodos de
afastamento decorrentes de acidente de trabalho, doenga profissional, licenga-maternidade,
licenca-paternidade, licenga-adogcdao, bem como outras licencas que caracterizem a
interrupgao do contrato de trabalho. Tais afastamentos nao impactarao no calculo dos valores
devidos.

b) Suspensio do contrato de trabalho e demais afastamentos: Nos casos de afastamentos que
resultem em suspensao do contrato de trabalho, bem como nos afastamentos decorrentes de
doencga de natureza nao profissional ou outras hipdteses ndo previstas na alinea “a”, o
pagamento das verbas serad efetuado de forma proporcional aos meses efetivamente

trabalhados no periodo de apuragéo.

c) Nos casos de licenga ndo-remunerada (/.e. para realizagdo de cursos de longa ou curta
duragéo no Brasil ou no exterior e/ou em razdo de afastamentos pessoais): nestes casos, o
valor da PLR sera devido ao(a) empregado(a) de forma proporcional aos meses trabalhados,
desde que tenha trabalhado(a) por pelo menos mais de 30 (trinta) dias durante o periodo de
apuragao e satisfaga todos os demais critérios de elegibilidade.

§3° DEMITIDOS NO CURSO DE VALIDADE DE ACORDO DE PLR

Os(As) empregados(as) que forem demitidos(as) por justa causa durante o periodo de vigéncia,
nos termos do artigo 482 da CLT, nao terdo direito a nenhum pagamento decorrente deste
Acordo de PLR.

Nos demais casos de desligamento (sem justa causa, por mutuo acordo ou pedido de
demissao), quando aplicavel, o pagamento previsto neste Acordo de PLR sera realizado de
forma proporcional aos meses efetivamente trabalhados durante o periodo de vigéncia deste
Acordo de PLR.

§4° EMPREGADOS TRANSFERIDOS NO CURSO DE VALIDADE DE ACORDO DE PLR

Nas situagdes em que houver movimentagao ou transferéncia de empregados(as) entre areas
com metas diferentes, sera considerado o resultado de cada area para apuracgao do valor a ser
pago, proporcional ao periodo laborado em cada.

CLAUSULA QUINTA - SALARIO DE REFERENCIA

Para fins de eventual pagamento aos empregados elegiveis, as Partes pactuam que sera
considerado o salario-base do(a) empregado(a) em 31 de dezembro do ano e/ou da data de seu
desligamento, sem a inclusdo dos adicionais, caso aplicavel. Nas situagdes em que houver
mudancga de cargo com multiplo salarial diferente, o multiplo considerado sera proporcional
aos meses trabalhados em cada cargo.

CLAUSULA SEXTA - COMPOSIGAO DO VALOR A SER PAGO
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A composigao do valordo valora ser pago aos(as) empregados(as) elegiveis sera composto das

seguintes condicdes:

- o

Gatilho
Metas Metas
Corporativas das Areas
Resultados limitados ao intervalo de 50% até 125%'

X

D)

Avdliacdo
Individual

Resultado maior que 125% eguivale o 125%, enquanto menor que 50% equivale a 0%, zerando a
remuneragdo variavel.

§1° GATILHO

Fica acordado neste Acordo de PLR que o “Gatilho” corresponde ao valor minimo de “Geragao
de Caixa”, ou seja, condigado essencial e precedente para o pagamento de qualquer valor aos
empregados elegiveis, conforme critérios e condigbes estabelecidos pela Empresa e

exemplificativamente indicado abaixo:

i«

- EBITD.

— -CAPEX

|

| g

GERAGAO [ -G&A
DE CAIXA

4

. IMPOSTOS

@

— +/-RESULTADO
FINANCEIRC -
HEDGE
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As premissas utilizadas para definir o gatilho sdo as mesmas do orgamento aprovado pelo
Conselho de Administragao, a saber: (i) EBITDA; (ii) CAPEX; (iii) Extraction Cost & Industrial Cost
+ G&A + EXPEX; (iv) impostos; e (v) resultado financeiro.

Como cenério base, espera-se o atingimento minimo de geragao de caixa de R$ 980,9 milhdes'’
(US$ 170 milhoes) para que seja realizado o pagamento de qualquer valor neste Acordo de PLR.
Como cendrio de superagéo, para pagamento extraordinario, sera considerado o resultado da
gerac&o de caixa superior a R$ 1,385 bilhao' (US$ 240 milhdes).

§20 METAS CORPORATIVAS

Se enquadram dentro das metas corporativas as seguintes condigdes e seus respectivos
percentuais de impacto para ponderagéo desta avaliagao:

> PRODUGCAO DE OLEO E VENDA DE GAS (MEDIA DIARIA DO ANO) - 40%

o E o volume de éleo produzido e gas vendido medido em boe (barris de éleo
equivalente) durante o ano, decorrente das concessdes que hoje operamos e
parcerias considerando o % das nossas participagcoes (working interest).

» EXTRACTION COST + INDUSTRIAL COST + G&A + EXPEX (USD MM) - 30%

o Utilizamos diferentes métricas para entender quais sdo 0s nossos custos e
despesas para produzir 6leo e gas. Sdo métricas de eficiéncia e de disciplina
de capital. Monitoramos o extraction cost (custo operacional por cada barril de
6leo equivalente produzido), o industrial cost (custo operacional do ATI por
barril de 6leo faturado), G&A (despesas gerais e administrativas necessarias
para sustentar o nosso negécio como aluguéis, viagens, consultorias, etc.) e
EXPEX (custos com exploragdo de novas reservas, como estudos geolégicos e
geofisicos).

» TFCA-15%

o Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFCA) em todas as
operacdes e atividades da Empresa. Esta meta serd, de forma excepcional,
acordada entre as partes no ano vigente, comprometendo-se a Empresa a
exclui-la na préxima negociagéao coletiva

> VAZO (m®) - 15%

o Volume de 6leo (petréleo e derivados) que venha a ser liberado acidentalmente

para o meio ambiente.

§3° METAS DAS AREAS

Sao estabelecidas metas para todas as Geréncias ligadas ao CEO ou Diretores, além de
algumas geréncias especificas (Geréncia Geral Regulatério, Geréncia Geral SMS Corporativo,
Geréncia Geral Tl e Seguranga de Dados, Geréncia Geral Governanga, Compliance, Riscos e
Processos, Geréncia Administrativa, Geréncias de Polos Onshore e Geréncias de Ativos
Offshore operados pela Empresa).

" Cotagéo do délar de US$ 1,00 =R$ 5,77
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As areas terdo um conjunto de metas definidas entre o Gestor e o respectivo Diretor que
servirao para avaliar o desempenho da equipe. Essas metas estao definidas em um documento
que é acompanhado trimestralmente pela Geréncia da area.

Todas as Geréncias terao o G&A (despesas gerais e administrativas, como aluguéis, viagens,
consultorias, etc.) como Gatilho para que o resultado das Metas das Areas seja considerado
neste Acordo de PLR.

§4° AVALIAGAO INDIVIDUAL

Ao final do ciclo, sera realizada uma avaliagao individual de todos os(as) empregados(as),
conforme critérios do anexo I, tendo por objetivo sustentar uma cultura de meritocracia por
meio de um processo em que diferentes gestores participam da avaliagédo dos colaboradores
das suas areas e da Diretoria que formam parte (Comités de Calibragem). Nessa avaliagdo sao
analisados os fatores:

» Avaliacdo de Competéncias
» Indicadores Gerenciais (Gerentes)

Com base nos fatores acima, somado a avaliagado qualitativa dos gestores participantes do
comité, os avaliados recebem uma classificagao que ira ponderar (multiplicar) pelo resultado
da multiplicagao entre as metas corporativas e as das areas, sendo:

25% 50% 100% 110% 125%

. Aci d
Insatisfatorio Regular Bom cima do Excelente
Esperado

CLAUSULA SETIMA - MULTIPLOS E TARGETS

Fica pactuado os multiplos/targets abaixo para fins de pagamento de qualquer valor neste
Acordo de PLR:

GRUPO Cenario 1 Cenério~2
Base Superagéo
Gerente Executivo, Gerente Geral,
Gerente Especialista E&P Il > 8
Coordenador, Especialista E&P |,
Especialista Corporativo, Engenheiro, 4 6
Geociéncias, Consultor, Advogado
Analista, Supervisor, Fiscal, 3 5
Operador/Técnico, Assistente

Os exemplos constantes do Anexo Il integram este Acordo de PLR para todos os efeitos.

CLAUSULA OITAVA - PERIDIOCIDADE E PAGAMENTO
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A periodicidade de distribuicdo dos valores a titulo de PLR serd anual, tomando por base a
condicoes detalhada nesse Acordo de PLR, apurado de 1° janeiro até 31 de dezembro.

Ovalor devido a titulo de PLR, caso os resultados sejam alcangados, serd pago/processado em
folha de pagamento e depositado em conta corrente bancéria de cada empregado(a) elegivel.

Considerando que a vigéncia do presente Acordo de PLR corresponde ao exercicio fiscal de
2025, o pagamento ocorrera até o fechamento da folha de abril de 2026.

Ficaressalvada a Empresa a possibilidade de realizar o pagamento aos empregados desligados
até em um més subsequente ao pagamento dos empregados ativos, limitado ao més de abril
de 2026.

CLAUSULA NONA — PROGRAMA DE MATCHING SHARES

Sem prejuizo das condi¢des previstas neste Acordo de PLR e como forma de incentivar os(as)
empregados(as) que acreditam no crescimento da Empresa e possuem o sentimento de dono,

fica instituido por meio deste instrumento o Programa de Matching Shares.

Neste programa, os(as) empregados(as) elegiveis que estejam ativos na data do pagamento da
PLR e que decidem investir até 50% do valor liquido recebido a titulo de PLR, na compra de
acoOes da Brava listadas na bolsa, vao receber um nimero igual de “agdes fantasmas”.

As agbOes compradas ndo poderao ser vendidas até o término de cada o periodo de caréncia, a
saber: 3 lotes anuais finalizando em 02/01/2027 (33% das agdes), 02/01/2028 (33% das agoes)
e 02/01/2029 (34% das agodes).

Apos passado cada periodo de caréncia, além da liberagdo das agdes para venda, o(a)
empregado(a) elegivel receberd, em dinheiro, um valor igual a quantidade de “agobes
fantasmas” aquele lote multiplicado pela média do valor da agao da Brava no trimestre anterior
a data de término do respectivo periodo de caréncia.

Em caso de desligamento do(a) empregado(a), as agdes compradas sao liberadas para venda

e, com relacao ao direito as “agdes fantasmas” ainda no periodo de caréncia:

a) Desligamento por interesse préprio ou justa causa: perderd o direito as agdes
fantasmas.
b) Falecimento ou invalidez permanente: haverd o pagamento da totalidade das agdes
fantasmas.
c) Demais casos: o pagamento sera realizado de forma proporcional ao periodo
trabalhado.

Abaixo, o racional utilizado para o Programa de Matching Shares:
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* PLR bruta = R$ 23.100

¢ 50% PLR liquida = [R$ 23.100 - IRPF {27,5%)] x 50% =R$ 8.373,75
* Valor agdo BRAVA (BRAV3I) = R$ 19,25

s Aches compradas =R$ B.373,75 / R% 19,25 = 435 agdes BRAV3
* AgCes fantasmas = 435 acdes fanfasmas

Comgra 2026 Entrega
435 agdes = 435 acdes fantasmas

Liberaco para venda
144 acbes

2027 Pagamentc em dinheirc

Liberacdo para venda Pagamento em dinheiro

2028

144 agdes 144 acdes fantasmas
g e i
BRAW3 dior Mirmédlre o

Liberaco para venda Pagaments em dinheiro
_ 2029 S .
144 agbes 144 acdes fantasmas
I frrai Bigli pd i

BRAVI ¢

§1° NATUREZA JURIDICA

As Partes signatarias reconhecem, para todos os efeitos, que quaisquer valores advindos do
Programa de Matching Shares, em razao da natureza juridica do beneficio, seu carater
mercantil e da volatilidade inerente ao Programa, ndo possuem natureza salarial, nao
integrando aremuneracao do(a) empregado(a) para quaisquer efeitos legais, inclusive para fins

de encargos trabalhistas, previdenciarios e fundiarios.

CLAUSULA DECIMA - DISPOSICOES FINAIS

As Partes reconhecem que a participagao instituida pelo presente Acordo de PLR, incluindo o
Programa de Matching Shares, ndao complementa a remuneragado devida aos(as)
empregados(as), nem constitui base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou
previdenciario, nos termos da lei 10.101/2000.

Osvalores distribuidos aos(as) empregados(as) a titulo de participagao nos lucros e resultados
ou decorrentes do Programa de Matching Shares serao tributados na fonte, separados dos
demais rendimentos percebidos no més, como antecipagao de imposto de renda devido na
declaragdo de rendimentos de pessoa fisica, competindo a Empresa a responsabilidade pela
retencao e pelo recolhimento do imposto.

Fica facultado a Empresa, em caso de necessidade contabil, alterar as nomenclaturas e
definicdes adotadas no presente Acordo de PLR, sendo vedado, no entanto, a alteragdo da

férmula de calculo da participagao nos lucros, durante sua vigéncia.

As Partes signatarias deste Acordo de PLR expressamente reconhecem que este acordo tera
vigéncia limitada a sua duragéao descrita na Clausula Primeira, devendo as Partes, por ocasido
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dos proximos instrumentos e caso tenham interesse, negociar novas condi¢gdes, ndo se
aplicando o principio da ultratividade.

Concordam as Partes, ainda, que no periodo de 30 (trinta) dias anteriores ao término do
presente Acordo de PLR, poderao ser iniciadas as negociagdes visando a repactuagao e/ou
revisdo deste.

A revisao, denuncia ou revogagao, parcial ou total do presente Acordo de PLR sera realizada
em conformidade com o artigo 615, da CLT.

O presente Acordo de PLR substituiu todo e qualquer pagamento de remuneragao variavel ou
bbnus anteriormente pago pela Empresa aos(as) empregados(as), ainda que a titulo de politica
interna ou de forma discricionaria, ndo tendo o(a) empregado(a) direito a qualquer cumulagéo
ou garantia de direito.

A Justica do Trabalho serd competente para dirimir e julgar toda e qualquer duvida ou

pendéncia resultante do cumprimento deste Acordo de PLR, inclusive quanto a sua aplicagéo.

E, por estarem justas e acordadas, assinam as Partes o presente Acordo de PLR em 2 (duas)
vias de igual teor e forma, na presencga das testemunhas abaixo subscritas.

Rio de Janeiro, 03 de outubro de 2025.

BRAVA ENERGIA S.A.
3R PETROLEUM OFFSHORE S.A.
ENAUTA PETROLEO E GAS LTDA.

jaume. verges@bravaenergia.com

Assinado
I aaIML Vmg&&dm Patma
MEDGP'E’RGES DA PALMA

Gerente Geral de Recursos Humanos

SINDICATO DOS TRABALHADORES DAS EMPRESAS PROPRIAS E CONTRATADAS NA
INDUSTRIA E NO TRANSPORTE DE PETROLEO, GAS, MATERIAS-PRIMAS, DERIVADOS,
PETROQUIMICA E AFINS, ENERGIAS DE BIOMASSAS E OUTRAS RENOVAVEIS
ECOMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

claiton.sindipetrorj@gmail.com brayer.sindipetro@ gmail.com

Assinado Assinado
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Membro da Diretoria Colegiada Membro da Diretoria Colegiada
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ANEXO |

CRITERIOS DE AVALIAGAO INDIVIDUAL - PARTE |

BRAVA Energia

Matriz de Competéncias

Pilar

Competéncia

Abrangéncia

Atitude

Comportamentos esperados

Resultado é o gue nos move

Trabaihar movido por Resultados

Lideranca

Definir prioridades, realizar gestao dos recursos e criar
condigdes para que times entreguem valer de forma
previsivel e sustentavel.

Definir indicadores de desempenha claros e desafiadores, garantindo a
distribuigao adequada das atividades entre os membros da equipe
Viabilizar a integragao entre areas para otimizar processos  recursos
Assegurar a execugao eficiente das operagies, garantindo cumprimento
de prazos e metas
Garantira iabili e
instalagoes

Cenduzir reunides periddicas de revisdo de performance comfocoem
desvios e agdes corretivas

Reconhecer e reforcar comportamentos que geram resultado

dos ose

Especialista, Engenheiro,
Advogado, Geociénciae
Consultor

Entregar resultados consistentes, assegurando qualidade,
eficiéncia e alinhamento as melhores praticas de mercado.

Executar tarefas com qualidade e atengao aos detalhes, garantindo
eficiéncia

Otimizar fluxos de trabalho e processos administrativos

Menitorar indicadores de desempenho e propor solugoes para o
atingimento das metas

Propor melherias de processo com analise de impacto e estimativa de
'ganho

Demais Cargos

Cumprir com gualidade os processes que mantém a
operagao e o negocio funcionande, sempre com foce em
metas, prazos e melhoria continua.

Planejar e organizar atividades para garantir a entrega no prazo e com alta
qualidade

Manter uma comunicagao clara sobre o status das entregas

‘Adaptar-se rapidamente a mudancas de prieridade, mantende o foce na
entrega de resultados

Realizar manutencoes preventivas e corretivas de forma eficiente,
minimizando paradas € garantinde a continuidade operacional

Cumprir prazes e metasde produgao, ajustando a execugao conforme
necessario para atingir os objetives

Estagiario e Aprendiz

Cumprir tarefas com atengao, responsabilidade e
compromisse com a qualidade, buscando aprender comos
demais €5 para evoluir €

Cumprir prazes acerdades com a lideranga, mantende a comunicagie
sobre o andamento das atividades

Realizar astarefas com atengdo aos detalhes, evitande erros simples por
falta de foco

Solicitar ajuda ou esclarecimento quando tiver duvidas, demonstrando
interesse em aprender € entregar com qualidade
Organizar suas atividadesdiarias, aprendendo a priorizar conforme as
demandas da equipe

Trabalhar com eficiéncia

Lideranca

Definir e garantir a aplicacac de métodos de trabalho
enxutes, focando na otimizacae de recursos e tempe, e
promevendo uma cultura de melhoria centinua e
produtividade.

Estruturar processos de ponta a ponta para eliminar gargalos, desperdicios
e retrabalho, garantindo o maximo aproveitamento dos recursos (pessoas,
tempo e materiais)

Ser guardiao do tempo do time, eliminando *ladrées de produtividade®
comao reunices longas ou sem pauta direcionada

Promover e incentivar o uso de ferramentas, tecnologias e automagées que
aumentem a produtividade e a qualidade dos entregaveis da equipe

Alocar e gerenciar a forga de trabalho de forma inteligente, garantindo gue
as pess0as Certas estejam nas tarefas certas para maximizar o impacto
Garantir que as decisoes sejam tomadas de forma agil e informada,
evitando atrasos e burocracia desnecessaria

Promaver a redugac e a gestao eficiente de custos coms uma estratégia
fundamental para a saude financeira e competitividade da organizagas

Especialista, Engenheiro,
Advogado, Geociéncia e
Consultor

Planejar e executar as atividades utilizando os recursos
disponiveis da melhor forma, buscando constantemente
maneiras de simplificar e otimizar o fluxo de trabalho para
entregar valor

Analisar criticamente as tarefas e processes, propondo e implementande
ajustesque melhorem a produtividade e reduzam custes ou tempo
Dominar asferramentas e sistemas da area, utilizando seus recursos para
executar o trabalho de forma mais rapida e precisa

Priorizar tarefas com base no impacto e urgéncia, gerenciando o tempo de
forma eficaz para cumprir prazos sem sacrificar a qualidade

Documentar procedimentas e ligdes aprendidas de forma clara para
padronizar o conhecimento e facilitar a execugdo por outros membros da
equipe

Demais Cargos

Cumprir as retinas e tarefas com foco em predutividade,
utilizande os recursosde ferma consciente e buscande
caminhos mais praticos para realizar o trabalho no prazo

Organizar asinformagdes de forma eficiente, facilitando o acesso e a
execugao das atividades diarias

Realizar as tarefas seguindo os procedimentos-padrio estabelecidos,
buscando o melhor aproveitamento do tempo e dos materiais

Identificar e comunicar aos superiores ou area responsavel possiveis
pontos de ineficiéncia (ex.: desperdicic, tempo excessivo) Nos processos
de trabalho

Utilizar de forma adequada os equipamentos € insumos, preveninde danos
e prolengando sua vida util

Mantera organizagao e a limpeza do ambiente de trabalho para garantir
um fluxo de trabalho continuo & seguro

Estagidrio e Aprendiz

Executar as atividades comfoco e atengao, aproveitando as
orientagoes para aprender a fazer o trabalho de forma agil e
comqualidade

Prestar atengao as instrugoes e buscar entender o porqué das tarefas para
executa-las commaisfoco e evitar retrabalho

Gerenciar o tempo de dedicagde a cada tarefa de acerde com a prioridade
definida pelo gestor

Utilizar as ferramentas basicas e sistemas sob supervisao, buscando
agilizar a execugao das rotinas diarias

Perguntar e pedir ausilio de forma direcionada, apés tentativas de busca
autdnoma, para nic consumir tempo desnecessario dos colegas
Manterregistros e infermacoes claras e organizadas de suas atividades
para garantir a continuidade e rastreabilidade do trabalho

jaume.verges@bravaenergia.com

Rubricado

v
D4Sign

PEs8-228e-4004-9

Rubricado

brayer.sindipetro@gmail.com

VAV AR B E)@’L v

"f5#17817ele - Para
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil

claiton sindipetrorj@gmail.com

C. C.

Rubricado

D4Sign

rmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar

52561v1



BRAVAEn

ANEXO |

CRITERIOS DE AVALIAGAO INDIVIDUAL — PARTE ||

Matrizde C: €nci:

Pilar

to certo

jeil

do

Competéncia

Agircom

Abrangéncia

Lideranga

Atitude

Promover uma cultura de seguranga comovalor inegociavel,
garantindo a integridade operacional, assim como afisicae
mental dos colaboradores

Comportamentos esperados

Incorporar a seguranca psicolgica como parte da cultura organizacional
Estabelecer diretrizes e politicas que reforcem a seguranga em todas as
ireasda Companhia

Garantir gue a seguranca e os possiveis impactos ambientais sejam
considerados nas decisbes de negocios e alocagao de recursos
Disseminar boas priticas de seguranga e saiide mental nos times
Priorizar a seguranca, garantindo que os
sejam seguidos rigorosamente

Assegurar investimentos em tecnologia e infraestrutura para minimizar
riscos

Seruma referéncia de comportamento seguro, influenciando
positivamente demais colaboradores de trabalho

Engenheiro,
Advogade, Geociéncia e
Consulter

Manter compromisso com a cultura de seguranca,
garantindo que todas asiniciativas e projetos contemplem
medidas preventivas de seguranga.

Priorizar agbes operacionais que garantam a integridade dos ativose dos
colaboradores

Cumprir rigorosamente 0s & padraes idosdo SGI,
bem como as normas de seguranga e saiide ocupacional, como a
realizagio do ASQ no prazo previsto e participagéo em de seguranga
(treinamentos, palestras, ambientagdo, etc)

Interromper atividades quando identificar riscos a seguranga,
comunicando imediatamente aos superiores

Serum exemplo de saguro,
demais colaboradores de trabalho

Demais Cargos

Aplicar as normas e procedimentos de seguranca de forma
rigorosa, exercendo as atividades laborais e operacionais
com ateng3o e apoiando a melhoria continua no ambiente
de trabalho

Executar as atividades de forma segura, prevenindo incidentes e
garantindoa idade fisica da equipe & d o5
Interromper atividades quando identificar riscos 4 seguranga,
comunicando imediatamente aos supericres
Identificar e comunicar condiggesinseguras no ambiente de trabalhe,
atuando proativamente para elimina-las
Contribuir para um ambiente segurs, mantendo areas organizadas e
sinalizadas
Serum exemplo de seguro, i
demais colaboradores de trabalhoCumprir rigerosamente os
ose padries do SGI, bem come asnormas de

seguranca e saiide ocupacional, como a realizagao do ASO no prazo
previsto e o uss correto de EPIs (quando aplicavel) e participagas em

i tos de seguranca [tr  palestras,
ambientagao, etc)

Estagiario e Aprendiz

Demonstrar cuidade com a propria seguranga e a dos
colaboradores, sezuindo orientagbes e aprendando
centinuamente sobre praticas seguras no ambiente de
trabalho

Seguir asnormas de seguranga do escritéric, como o uso adequado de
i ose de posturas ergond

Observar e seguir as ori dos colaboradore i sobre

seguranga, comportamentos e situagoes de risco

Comunicar imediatamente ao supervisor qualguer situagdo de risce ou

inseguranga percebida

Agir com ética e integridade

Lideranga

Garantir conformidade legal e regulatdria, assegurando que
todas as di b praticas estejam alinhad
principios éticosda Companhia

Liderar pelo exemplo, premavendo transparéncia e ética nos processos,
reforgando a Cultura de Integridade

Denunciar préticas antiéticas e incentivar a equipe a fazer o mesmo,
utilizands mecanismos de dentincia da companhia

Manitorar e evitar praticas que possam comprometer a reputagao da
Gompanhia

Criar e fortalecer politicas de tica e governanga dentro da organizagac
Garantir gue todas as decisoes sejam tomadas com base em principios
éticos e morais

Monitorar ativamente o clima organizacional e intervir rapidamente em
focos de fofoca ou rumores que possam minar a confianca da equipe

Especialista, Engenheiro,
Advogado, Geociénciae
Consultor

Assegurar a correta aplicagdo das politicasinternas e
nermas regulatdrias em suas atividades

Agircom i i naanalise de etomada de decisdes
Manter sigilo e confidencialidade em relagao a informagdes sensiveis
Atuar como referéncia para boas praticas de ética no ambiente de
trabalhe, erientando demais colaboradres sempre que necessario
Agircom énciana i dedados e técnicas
Evitar propagar informagdes nao oficiais ou rumores

Demais Cargos

Atuar com integridade, transparéncia e responsabilidade em
todas asatividades, cumprindo o cidigo de conduta e
mantende UMa postura ética em todas as agoes

Cumprir rigorosamente digos de conduta e ética pela
Companhia

Reportarimediataments comportamentos antiéticos ou violagaes as
politicas da Gompanhia

Agir com transparéncia em tedas asinteragoes, mantendo a confianga e
credibilidade da equipe

Manter sigilo e confidencialidade em relagao a informagbes sensiveis
Tratar demais colaboradores, fornecedores e parceiros com respeito e
intagridade, mantends um ambiente de trabalho justo & seguro
Respeitar os regulamentos e 0 meio ambiente, garantindo operagoes
respansiveis

Abster-se de participar e espalhar fofocas, beates e “radio-cerredor,
protegendo o ambiente de trabalho e a reputagio dos colegas

Estagirio e Aprendiz

Agir com respeito, honestidade e transparéncia, cumprinde
asnormasda Companhia e demonstrando integridade em
suasatitudes dirias

Cumprir horarios e 3 r ilidade &
integridade

Cumprir as normas da Companhia, respeitande as orientagges do time
Buscar esclarecimento imediato com o superviser ao identificar uma
situagao que possa comprometer a ética ou a integridade

Tratar colegas & superiores com respeito e cordialidade em todasas
interagoes

Manter adiscrigaoe a evitando a 30 em
conversas que envolvam fofocas ou informagdes nao verificadas
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ANEXO |

CRITERIOS DE AVALIAGAO INDIVIDUAL - PARTE llI

Matriz de Competéncias
Pilar Ci & Ab 8 Atitude Comportamentos esperados

Assumir a responsabilidade e proteger o time em momentos de falha ou
erro, direcionando o foco para o aprendizado e a solugio, & ndo paraa
culpa

Incentivar ativamente o time a tomar decisoes & a agir com autonomia,
apoiando as iniciativas e o accountability dos colaboradores

Comunicar de forma inspiradora a importancia do trabalho da BRAVA e do
Assumir a responsabilidade final pelos resultados e desafios P P

time
da equipe, e atuar coms o principal catalisador do . . .
Lideranga Criar e manter um ambiente de confianga e seguranca psicolégica onde os
engajamento e da autonomia, incentivando o time a assumir " . .
colaboradores se sintam confortaveis para propor ideias e assumir riscos
senso de dono
calculades

Garantir gue os colaboradores entendam a visdo e as prioridades da
BRAVA, para que suas agdes estejam sempre alinhadas ao senso de
pertencimento

Promover o da autorrs ) com
clareza os objetivos, mas dando liberdade sobre o "como” fazer

Resolver problemas e desafios de ponta a ponta, sem esperar
direcionamento ou escalonamenta imediato

Zelar pelos ativos, recursos € pela reputacaoc da BRAVA como se fossem
praprios, tomando decisoes pensando no impacto de longo prazo
Assumir a propriedade sobre o proprio desenvelvimento, buscando
ativamente feedbacks e planos de agao para crescimento profissienal
Demenstrar engajamento ative em projetos e iniciativas que vao além de
suasresponsabilidades diretas, fortalecendo o senso de pertencimento
Comunicar o status das demandas de forma proativa, antecipando riscos
ou obstaculos e propondo solugies, em vez de esperar ser questionado

Especialista, Engenheiro, | Ter autonomia de execugo e influéncia, assumindo a
Advogado, Geocignciae |autorresponsabilidade n3o apenas pelastarefas, mas pelo

Ser protagonista Consultor resultado final dos processos sob sua expertise

‘Assumir a responsabilidade total pelas suas entregas, garantindo a
qualidade e buscando solugdes para pequencs desvios sem depender da
intervengao do lider

Antecipar-se a problemas (agir de forma proativa), proponde selugéese
néo apenas apontando falhas na rotina ou no processo

Ter um senso de responsabilidade & pertencimento como
time & a Companhia, agindo com iniciativa & proatividade no

Demais Cargos : :
= cumprimento das demandas e na busca por melhoria

continua
Buscar ativamente entender o impacto de suas tarefas nos resultados
globais da BRAVA
Buscar ativamente conhecimento e background sobre os processose a
historia da BRAVA para desemvolver o sensc de pertenciments
Assumiruma postura de "co-autor” de seu aprendizado, Demonstrar proatividade ac se oferecer para assumir novas
Estagiario e Aprendiz agindo com iniciativa e dedicagao para absorver responsabilidades e auxiliar em tarefas que vao além do escopo inicial de

conhecimento e contribuir com o time desde o primeirodia |aprendizado
Tratar as demandas como responsabilidade propria & buscando feedback
COnstante para aprimoramento

Fomentar um ambiente colaborativo, incentivando o respeito, a troca de
conhecimento e a cooperagao entre dreas
Buscar ativamente entender o racional & o contexto das decises de
outrasgeréncias e areas parceiras antes de critica-las ou questiona-las,
praticande a empatia € a visao sistémica

‘Assumir o papel de integrador e facilitador, garantindo que | Quebrar ativamente as panelinhas, premovendo reunioes e projetos

Lideranga as dreas sob sua gestac atuem com visae sistémica, foco no | transversais para alinhar cbjetivos e recursos

propdsito comum e com comunicagao transparente Garantir a i tr e afluidez dasi
estratégicas entre os niveis e as areas da Companhia
Resolver conflitos e disputas entre areas de forma rapida e imparcial,
garantindo a harmonia entre ostimes
Celebrar e reconhecer publicamente asvitorias e as contribuigoes que
resultam da colaborago entre equipes

somos protagonistas dessa historia

Compartilhar informagdes técnicas e insights de forma acessivel e
transparente com colegas e dreas correlatas, semreter conhecimento
Buscar a visde completa dos projetos (visdo sistémica), entendendo como
seutrabalhe impacta as outras areas antes de temar decistes criticas
Disponibilizar-se proativamente para ausiliar areas parceiras em
momentos de pico ou crise, demonstrando solidariedade e compromisss
Adotar uma comunicagao empatica e atenciosa ao interagir com outras
areas, re as jese do outro time
Evitar o "jogo de empurra”, ar pela

do problema, mesmo que envolva etapas de outras areas

Compartilhar status e informagdes gue ajudem outras reasa se
planejarem, agindo como um parceiro e Nac apenas Como um executor

Especialista, Engenheiro, | Contribuir ativamente para o trabalho em equipe,
Advogado, Geociénciae |compartilhando conhecimentos e ajudando na resolugdo de
Consultor desafios

Serum s6 time

Respeitar as diferengas e experiéncias profissionais, mantendo um
ambiente de trabalho harménico
Comunicar-se de forma clara, objetiva e respeitosa com todos os colegas,
Teruma postura de apoio e colaboragao, mantendo um independentemente da hierarquia ou da rea, para garantir o fluxo de
Demais Cargos dialogo transparente e agir com respeito para garantirum  |trabalho
ambiente de trabalha favordvel Oferecer ajuda proativa a colegas que estejam sobrecarregados ou com
i , demonstrando i esenso de equipe
Compartilhar as informagoes necessarias para o trabalho de outros, sem
reter dados ou criar obstaculos desnecessarios

Colaborar com demais colaboradores em tarefas, aprendende com as
experiéncias dosdemais

Participar de reunites com postura de aprendizade, fazendo perguntas e
escutando atentamente

Escutar os feedbacks de forma positiva, buscando melhorar
continuamente

Assumir uma postura de respeito e interesse na
Estagiario e Aprendiz colaboragac, buscando entender a dindmica de equipe e
contribuinde com entusiasmo para as atividades celetivas
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ANEXO |

CRITERIOS DE AVALIAGAO INDIVIDUAL — PARTE IV

BRAVAEr

1g
Matriz de Competéncias

Pilar

icionals

éncias adi

Compet

Compartithar conhecimenta

Competéncia

Abrangéncia

Especialista

Atitude

Agir come multiplicader do conhecimento técnico e de
melheres praticas, de forma estruturada e acessivel, para
elevar ¢ nivel de preficiencia da equipe e da organizagao

Comportamentos esperados

Criar documentagao tecnica (manuais, tuteriais, guias) clara e atualizada
sobre os processos e ferramentasda sua drea de especialidade

Transferir conhecimentos de forma didatica e pratica para colegas e areas
correlatas

Atuar como mentor para profissionais menos experientes, acompanhando
seu desenvolvimento e sanando duvidas

Desenvolver pessoas

Lideranga

BRAVA

Ser o principal responsavel pela evolugao continua da

equipe, investindo tempe e recursos na identificagao de
talentos e na criagao de trilhas de desenvolvimento que
garantam o crescimento profissional e a longevidade da

Mapear anualmente as competéncias, habilidades e atitudes de cada
colaborador, identificando gaps e potenciais, e definindo planos de
desenvolvimento individual (PDI)

Delegar tarefas desafiadoras e de alta visibilidade, fornecendo os recursoes
necessarios e acompanhamente para que os liderados cresgam por meic
da pratica

Cenduzir feedbacks e conversas de carreira de forma continua e
estruturada, fornecendo orientagdes claras sobre desempenho e
oportunidades futuras

Promover a cultura de sucessao, identificando e preparando lideres e
especialistas para assumirem posigoes de maior respensabilidade no
future

Garantir o acesso a programas de treinamento, coaching ou menterias que
fortalegam as habilidades técnicas e comportamentaisda equipe,
alinhados aos objetivos estrategicos da BRAVA

Participar ativamente e com rigor do processo de selegdo, garantinde que
as decisoes de contratagao sejam tomadas com base nas competéncias e
habilidades para elevar a performance da equipe
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ANEXO Il

EXEMPLOS DE CALCULO DA PLR

01.

Sou Analista e a BRAVA atingiu o cendrio base
Meu saldrio € RS 7.000,00

Salaric = RS 7.000
Multigle = 3 salarles

Atingimento Metas Cerperativas = 110%

Atingimento Metas da Area = 100%
Fesulfado Metas Corporafivas x Metas da Area = 100% x 110% = 110%

Avaliocdo Individual = Bom

Ponderador Avaliasdo Individual = 100%

PLR

RS 7.000 (Salarle)

X

110% [100% (Metas Cerporativas) x 110% (Metas da Area)]
x

100% (Avallagdo Individual)

x

3 (multipla)

= RS 23.100

02.

Sou Engenheiro e a BRAVA atingiv o cendrio extraordindrio
Meu salario & RS 12.000,00

* Soldric = RS 12.000
MMultiplo = & salarlos
Atingimento Metas Comporativas = 125%

Atingimento Metas da Area = 85%
* Resultodo Metas Corporativas x Metas da Area = 125% x 85% = 106,25%

Avaliacdo Individual = Acima do esperado
» Ponderador Avaliacdo Individual = 110%

PLR
RS 12.000 (Salarlo)

x

106,25% [125% (Metas Corporativas) x 85% (Metas da Area)]
X

110% (Avallag@o Individual)

X

& (multiplo)

= RS 84.150
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03.

Sou Gerente e a BRAVA atingiv o cendrio base
Mev saldrio é RS 25.000,00

Salaric = RS 25.000

Multisle = 5 salarles

Atingimento Metas Corporativas = 8%

Atingimento Metas da Area = 75%

Resultado Metas Corporativas x Metas da Area = 98% x 75% = 73,5%
Avaliacdo Individual = Regular

Fonderador Avaliogdo Individual = 50%

PLR

RS 25.000 (Salarlo)

X

73,5% [98% (Metas Corporativas) x 75% (Metas da Area)]
X

507 (Avallagdo Individual)

X

5 (multipla)

= RS 45.937,50

04.

Souv Coordenador, a BRAVA atingiu o cenario base e
trabalhei 6 meses em 2025.
Meu salario @ RS 15.000,00

Saldrio = RS 15.000

* MUltiplo = 4 saldrios

Atingimento Metas Corporativaz = 95%

* Afingimento Metas da Area = 100%

Resultado Metas Corporativas x Metas da Area = 95% x 100% = 95%
Avdliacdo Individual = Bom

-

Ponderador Avaliocdo Individeal = 100%
* Proporcionalidade = 6/12 meses = 50%

PLR

RS 15.000 {Salério)

x

95% [95% (Metas Corporativas) x 100% (Metas da Area)]
X

100% (Avallagdo Individual)

x

4 (miltiple)

X

507 (properclonalidade)

= R 2B.500,00
jaume verges@bravaenergia.com brayer claiton. j@gmail.com
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